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RESUMO

O acolhimento institucional, enquanto servico de protecdo especial de alta
complexidade do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), prop&e-se a garantir os
direitos fundamentais de criangas e adolescentes afastados do convivio familiar por
medida protetiva. Contudo, a vivéncia prolongada nas instituicdes, marcada por
rupturas afetivas, insegurancas materiais e auséncia de redes de apoio sdlidas, desafia
diretamente o desenvolvimento da autonomia dos acolhidos. Assim, buscou -se
compreender, a partir da perspectiva de psicdlogos atuantes em instituicdes do Distrito
Federal, como se da a construcio da autonomia dos adolescentes acolhidos,
explorando os fatores que favorecem ou dificultam esse processo. A pesquisa seguiu
uma abordagem qualitativa de carater exploratério, fundamentada na anadlise de
conteudo tematica, conforme Bardin, e utilizou como instrumentos entrevistas semi
estruturadas com psicdlogos de duas casas de acolhimento e registros em diario de
campo. Os resultados revelam que a construcdo da autonomia ndo se limita ao
desenvolvimento de habilidades individuais, mas depende de condicBes estruturais,
politicas e afetivas que deem sustentacdo ao processo. Conclui-se que a efetivacdo da
autonomia de adolescentes acolhidos exige um compromisso intersetorial e continuo,
com escuta qualificada, planejamento gradual do desligamento e politicas publicas que
assegurem a transicdo digna e segura para a vida adulta. A pesquisa contribui para a
producdao de conhecimento na d4rea da psicologia social e da assisténcia social,
valorizando o papel dos profissionais no enfrentamento das vulnerabilidades e na
defesa dos direitos de jovens em situagao de acolhimento.

Palavras-chave: acolhimento institucional; autonomia; jovens brasileiros.
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1 Introdugdo

O acolhimento Institucional é um dos servicos de Protecdo Social Especial de
Alta Complexidade do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) (Brasil, 1993) de
carater provisério destinado a criangas e adolescentes em situagdo de risco ou
vulnerabilidade, as quais sdo retiradas de seu ambiente familiar devido a incapacidade
dos responsdveis em garantir a seguranca e bem-estar destes. Embora seja uma
medida emergencial e protetora, as casas de acolhimento visam proporcionar ndao
apenas um abrigo temporario, mas também buscam garantir a promoc¢ado dos direitos
fundamentais dos individuos, bem como seu desenvolvimento integral, contemplando
aspectos como saude, educacao, seguranca, lazer e autonomia (Brasil, 1990).

Na hipotese de se esgotarem todas as possibilidades de retorno ao ambiente
familiar de origem ou de ndo existir outro representante da familia extensa apto a
receber a guarda, os acolhidos ficam sob tutela do Estado e viram candidatos para
adocdo. Entretanto, cabe ressaltar que o processo de adog¢do é complexo, burocratico e
demorado. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) estipula que o prazo maximo
para efetivacdo da acdo de adocdo é de 120 dias, porém, a realidade nos mostra que o
processo chega a ser prolongado durante anos. Estima-se que cerca de 3.000 jovens
gue deixam o abrigo a cada ano completam 18 anos e ndo sdo adotados (Mendes,
2020).

Essa permanéncia prolongada nas instituicGes pode impactar significativamente
a construcdo da autonomia dos acolhidos. O desenvolvimento de habilidades de uma
vida independente, essencial para uma transicdo bem sucedida a vida adulta, pode ser
prejudicado em ambientes onde as decisdes e as rotinas didrias sdo muitas vezes
condicionais e gerenciadas pela instituicdo, os deixando reféns do sistema. Em adicao,
a falta de um ambiente familiar estdvel e o desafio de formar vinculos afetivos
relevantes também podem afetar a autoestima e a capacidade de estabelecer relagdes
sociais saudaveis, ndo sendo beneficiados de uma ou mais figuras de referéncia, que se
constituam como orientadores construtivos na direcao a independéncia bem-sucedida
(Terrence e Williams, 2012). Como consequéncia de todo o processo supracitado, esses
jovens tém mais propensdo a desenvolver problemas de salide mental e dificuldade

em conceber sua autonomia.
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Assim, a medida que se aproximam da maioridade civil, faz-se primordial a
preparacdo dos jovens para uma vida adulta autbnoma, uma vez que a politica de
acolhimento institucional limita-se apenas a criancas e adolescentes menores de 18
anos. No entanto, o sistema muitas vezes enfrenta limitagdes em fornecer o suporte
necessario para essa transicdo, incluindo capacitacdo para o mercado de trabalho,
apoio educacional continuo e orientacdo para a vida independente. Essa lacuna entre
as necessidades dos jovens e os recursos disponiveis nos abrigos pode resultar em
dificuldades adicionais quando eles deixam o sistema de acolhimento, encontrando-se
muitas vezes despreparados para enfrentar os desafios da vida adulta.

Portanto, enquanto o acolhimento institucional representa um refugio crucial
para muitos jovens em situacdes de vulnerabilidade, é imperativo que as politicas e
praticas associadas a esses servicos sejam continuamente avaliadas e aprimoradas,
envolvendo n3do apenas a protecdo, mas também a promocao efetiva da autonomia,
preparando esses individuos para uma transicdao bem sucedida para a vida fora da rede
de acolhimento.

1.1. Justificativa

Dado o cenario delineado, esta pesquisa se propds a oferecer contribuicdes
significativas para o meio académico, ampliando e enriquecendo o conhecimento acerca
do processo de constru¢cdo de autonomia nas redes de acolhimento, explorando os
desafios e possiveis solugdes do contexto. Tal investigacdo justifica-se pela notodria
escassez de estudos brasileiros que se debrugaram sobre este tema especifico. Além
disso, ao direcionar o foco para os profissionais atuantes nas casas de acolhimento, tais
como psicologos e demais funcionarios, este estudo visou valorizar e incorporar as
perspectivas daqueles que interagem diariamente com as dinadmicas de acolhimento. O
entendimento profundo de suas experiéncias e percepgdes ¢ crucial para desvendar as
complexidades e as necessidades particulares dos acolhidos.

Dessa forma, algumas perguntas norteadoras foram formuladas para
desenvolvimento da pesquisa: Como se efetiva a promog¢ao da autonomia de criangas e
jovens nas redes de acolhimento? Quais politicas e estratégias sdo adotadas pelas
instituigdes para fomentar o desenvolvimento de competéncias autonomas nesses
jovens? E, de forma especifica, qual ¢ a contribuicdo dos psicologos nesse processo?

Para responder a estas indagagdes, adote-se uma metodologia de abordagem qualitativa.
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O objetivo principal desta pesquisa foi compreender de maneira aprofundada a
constru¢do da autonomia e independéncia dos jovens residentes nas redes de
acolhimento, mapeando as praticas existentes e identificando possiveis lacunas e areas

para disciplinas futuras.
1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral: Compreender como se da a construcdo da autonomia e

independéncia dos jovens que moram nas redes de acolhimento.
1.2.2. Objetivos Especificos

- Fazer uma andlise criticas das politicas publicas voltadas para a promog¢ao da
autonomia nas redes de acolhimento
- Compreender os programas implementados

- Mapear o papel do psicélogo na construgdo da autonomia

2. Fundamentacgao Tedrica

2.1 Acolhimento Institucional No Contexto Brasileiro

No que tange as transformagdes politicas de cuidado as criangas e adolescentes,
foi a partir da promulga¢do da Constitui¢do de 1988 e a criagdo do Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA), em 1990, que foram instituidos marcos legais e conceituais
importantes dirigidos a esse publico. O resgate historico acerca do tema apresenta uma
perspectiva brasileira de cuidado que era orientada por medidas de exclusdo e
manuten¢do do controle social. Frente as consequéncias advindas do periodo de
ditadura militar, a sociedade passou a reprovar as praticas repressivas adotadas até entdo
e, assim, os avangos politicos sustentaram a promulgagdo da Constitui¢do, a qual abriu
espago para a elaboragdo do ECA. Essas medidas buscavam assegurar a dignidade as
criancas e adolescentes, as quais passaram a ser concebidas como sujeitos de direito
(Gomes, 2021).

O ECA ¢ composto por trés sistemas de garantia de direitos: o Sistema Primario
diz respeito as Politicas Publicas de Atendimentos as criangas e adolescentes; o Sistema
Secundario, abrange as Medidas de Protecdo direcionadas as criangas e aos adolescentes

em situacdo de risco pessoal ou social; e o (3) Sistema Terciario, que aborda as medidas
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socioeducativas aplicdveis aos adolescentes em conflito com a lei. O acolhimento
institucional integra os Servigos de Alta Complexidade do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS) e faz parte do Sistema Secundario de garantia de direitos do ECA.
Dispde que:

O acolhimento institucional e o acolhimento familiar sdo medidas provisorias
e excepcionais, utilizdveis como forma de transi¢do para reintegracdo
familiar ou, ndo sendo esta possivel, para colocacdo em familia substituta,
ndo implicando privacado de liberdade. (Lei 12.010, de 3 ago. 2009).

Assim, as criangas e jovens de até 18 anos em situagdo de vulnerabilidade sao
levados para as casas lares ou casas de acolhimento, onde, teoricamente, sdo
asseguradas a integridade fisica e emocional dessas pessoas. Nos lares, os jovens
permanecem aguardando a decisdo judicial em relagdo ao seu retorno a familia
bioldgica ou, caso esse cenario ndo seja possivel, ao encaminhamento para adogdo
(Lemos, Gechele e Andrade, 2017). O ECA define no artigo 92 nove principios a

serem seguidos por todas as institui¢des de acolhimento de criangas e adolescentes:

I - Preservagao dos vinculos familiares;

II - Integracdo em familia substituta, quando esgotados os recursos de
manutencdo na familia de origem;

IIT - Atendimento personalizado e em pequenos grupos;

IV - Desenvolvimento de atividades em regime de co-educacao;

V - Ndo desmembramento de grupos de irmaos;

VI - Evitar, sempre que possivel, a transferéncia para outras entidades de
criangas e adolescentes abrigados;

VII - Participacao na vida da comunidade local;

VIII - Preparagdo gradativa para o desligamento;

IX - Participagdo de pessoas da comunidade no processo educativo.

Fazendo um recorte no cendrio brasiliense, cidade alvo deste estudo, a pesquisa
realizada por Reis (2009) mostrou que os 9 principios do artigo 92 do ECA sdo apenas
parcialmente cumpridos pelas instituicdes de abrigamento no DF. A tese identificou que
a pobreza e suas consequéncias sdo o principal motivo de abrigo no Distrito Federal e
no Brasil, atuando como um paliativo para os problemas decorrentes da auséncia do
Estado, mas sem garantir a eficicia dos direitos do publico alvo.

No caso dos adolescentes que nao tiveram seus vinculos familiares

restabelecidos ou ndo foram encaminhados a uma familia substituta, o desligamento
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institucional € necessario com a maioridade civil e as orienta¢cdes metodoldgicas para tal
sdo estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento Social (Conanda, 2006; CNAS,
2008). As casas lares tém o dever de garantir um desligamento seguro e efetivo por
meio de uma preparagdo gradativa e continua, através de um processo de
desinstitucionalizacdo baseado na promocao da autonomia e na emancipacao social, de
consciéncia do eu enquanto protagonista da propria vida (Reis, 2009).

O servico deve incluir o acesso a programas de qualificagdo profissional e
inser¢do no mercado de trabalho, bem como a formulagao de parceria com as Casas
Republicas. As republicas fazendo parte de um dos servigos socioassistenciais
tipificados pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) e sdo descritos como
“servicos de acolhimento institucional em Republicas voltado para jovens entre 18 e 21
anos em situagao de vulnerabilidade e risco social e pessoal, com vinculos familiares
rompidos ou fragilizados que ndo possuam meios de auto sustentacdo, particularmente
indicado para os que estdo em processo de desligamento de abrigos, por terem
completado a maioridade, mas que ainda ndo tenham conquistado sua autonomia”
(CNAS, 2009). No entanto, verifica-se que esse sistema nao ¢ eficaz e isso se deve, em
parte, ao fato de que a maioria das cidades brasileiras nao oferece essa modalidade de
servico, e também porque nem todos os jovens se enquadram no perfil requisitado pelas
Republicas. Como consequéncia, muitos desses jovens encontram-se em uma condi¢do
de desamparo institucional, sendo obrigados a enfrentar uma vida de forma
independente, sem o suporte do Estado e dos servigos socioassistenciais.

Em conclusdo, o cendrio reflete a urgéncia de politicas publicas mais robustas e
integradas que transcendam a mera provisao de um abrigo ¢ atuem na prevencao € no
combate as causas subjacentes a vulnerabilidade social, visto que ¢ incumbéncia do
Estado garantir a protecdo basica e especializada a toda a populagdo (PNAS, 2004). Ao
arquitetar e trabalhar em cima da redu¢do da vulnerabilidade, consequentemente, se
diminui os acolhimentos institucionais. O acolhimento deve ser compreendido como
parte de uma rede de prote¢do mais ampla, que engloba a prevencao, a educagdo, a
saude, e o apoio social, mudando ndo apenas a manutencao das condi¢des atuais, mas a

promogado da autonomia e melhoria social.

2.2 APROMOCAO DA AUTONOMIA
O conceito de autonomia pode suscitar diferentes concepgdes e interpretagdes a

depender do viés tedrico. Para alguns autores, a autonomia pode ser compreendida
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como a capacidade de um individuo em se sentir uma pessoa apta a construir e
perspectivar a sua vida, com um senso de responsabilidade e valores, sem necessidade
de aprovacao ou de suprir as expectativas dos outros (Dias & Fontaine, 2001).
Flemming (1993, citado em Vicente, 2009) descreve a autonomia como parte do
processo de desenvolvimento, o qual envolve perdas e ganhos. Para Carvalho & Cruz
(2015) o termo fundamenta seu sentido na ideia de autodeterminagdo pessoal. Ha ainda
alguns teodricos que se pautam na concepg¢ao cognitiva de autonomia, entendida como a
habilidade de pensar de forma independente (Lee, Beckert e Goodrich, 2010; citado em
Barbosa e Wagner, 2013). De todo modo, compreende-se que a autonomia engloba a
independéncia, liberdade e autogestao/autossuficiéncia.

De forma aprofundada, pode-se compreender a autonomia a partir de trés niveis:
(1) emocional; (2) comportamental; (3) valores. A autonomia emocional pode ser
entendida como a habilidade de interagir com o ambiente externo e gerenciar emogoes €
sentimentos proprios, resistindo as influéncias externas. A autonomia comportamental
refere-se a realizacdo de acgdes especificas, decorrentes das proprias decisdes e da
habilidade de executa-las sozinho. Por sua vez, a autonomia de valores ¢ descrita como
a capacidade de pensar de forma autonoma e independente, alinhada com o sistema de
crengas pessoais (Steinberg, 1999; citado em Cancujo, 2023).

E importante considerar que os estudos evidenciam que a autonomia aumenta
com a idade e ¢ maior em niveis socioecondmicos superiores. Esse dado ¢
especialmente significativo nas institui¢des de acolhimento, pois os jovens ali presentes
enfrentam barreiras adicionais ao desenvolvimento da autonomia. Essas barreiras ndo se
limitam as condi¢des socioeconomicas desfavoraveis, mas incluem também
experiéncias de vida adversas anteriores ao acolhimento. Muitas dessas criancas e
adolescentes foram afastadas de suas familias de origem devido a situagdes de
negligéncia, violéncia ou abandono, o que pode impactar diretamente sua capacidade de
tomar decisdes e desenvolver habilidades para a vida independente.

A necessidade de acolhimento muitas vezes impde uma ruptura abrupta no
desenvolvimento de suas competéncias sociais, emocionais e educacionais, tornando
essencial a implementacdo de estratégias especificas para o fortalecimento da
autonomia. E de suma importancia que tais estratégias sejam implementadas desde a
chegada dos jovens as casas de acolhimento. E fundamental que eles sejam informados
sobre seus direitos e responsabilidades, levando-se em conta suas limitagdes

individuais. Planos e projetos devem ser co-criados com os jovens, envolvendo os
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profissionais da educa¢do e familiares, sempre visando o bem-estar e a garantia de
direitos (Reis, 2009).

Nesse sentido, o Plano Individual de Atendimento (PIA) desempenha um papel
crucial, pois ¢ um instrumento técnico elaborado para cada crianga e adolescente
acolhido, visando garantir um acompanhamento sistematico e individualizado. O PIA
deve conter metas e estratégias especificas para promover o desenvolvimento integral
do jovem, incluindo agdes para o fortalecimento da autonomia, participacao social e
preparagdo para a vida adulta. Conforme previsto pelo Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), o PIA ¢ obrigatdrio e deve ser elaborado imediatamente apos o
acolhimento, garantindo que cada jovem receba a aten¢@o necessaria para sua reinser¢ao
social e fortalecimento das competéncias pessoais.

Entretanto, a efetivagdo dessas e outras praticas enfrenta diversos obstaculos
como: a falta de infraestrutura adequada, preparo e orientacdo dos profissionais. Esse
desafio se torna ainda mais critico para jovens proximos dos 18 anos, que se preparam
para deixar o acolhimento. A transicdo deveria ocorrer de maneira gradual, porém,
frequentemente, isso nao acontece. Dados alarmantes de uma pesquisa da National
Conference of State Legislatures (2020) revelam que mais de 50% dos jovens que saem
do abrigo estdo desempregados, 1 em cada 4 estava envolvido no sistema de justica
criminal, ap6s 2 anos de deixar o acompanhamento; 30% dos jovens aos 21 anos
relataram envolvimento com a justica criminal; aos 26 anos, a maioria das mulheres
jovens haviam sido presos; e quase 80% das mulheres jovens engravidaram, ilustrando
as graves consequéncias da falta de promoc¢ao da autonomia.

Essa caréncia de atuagdo no desenvolvimento da independéncias pode levar a
inadaptagdo social, delinquéncia, dependéncia de ajudas dos servigos sociais (Pires,
2011). Ademais, estudos nacionais apontam que criangas e adolescentes em
acolhimento tendem a apresentar comportamentos problematicos, tais como
dificuldades em lidar com frustracdes, problemas de relacionamento, depressdo,
ansiedade, e baixo desempenho escolar (Alberto, 1999; Céias, 1995; Formosinho et al.,
2002; Strecht, 2000; Vilaverde, 2000, citado em Carneiro, 2005).

Dessa forma, enfatiza-se a necessidade de se fortalecer a autonomia dentro
dessas instituicdes. Pesquisadores identificaram 22 dimensdes essenciais para uma vida
autonoma e independente, evidenciando areas especificas para capacitacao (Cancujo,

2023).
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No Distrito Federal, o Grupo Aconchego, com apoio do CDCA/DF, langou o
Projeto Identidade Promog¢do da Autonomia e Construcdo de Projeto de Vida (PIPA),
focado no desenvolvimento de competéncias dos adolescentes em acolhimento. o
Aconchego ¢ reconhecido como referéncia em Brasilia e conta com grande projecao
nacional na cria¢do de tecnologias sociais com vistas a garantia do direito das criangas e
adolescentes a convivéncia familiar e comunitéria, por meio de acdes de intervencao
com potencial para a transformagao social e cultural (Silva, s.d. blog Aconchego) Porém
faltam iniciativas do governo, que sao os reais responsaveis, de promover a autonomia
dentro da instituicao.

Tendo em vista as questdes supracitadas, observa-se que o papel do psicélogo
nas redes de acolhimento é fundamental na promocao da autonomia dos sujeitos. Esse
profissional atua nao apenas no suporte emocional e psicologico individual, mas
também na criagdo de ambientes que favorecam o desenvolvimento autonomo. Isso
inclui a implementacdo de praticas que valorizem a participagdo ativa dos jovens em
decisdes que afetam suas vidas, o encorajamento para que explorem suas identidades,
valores e interesses, além do suporte na superagdao de traumas e na constru¢do de uma
visdo de futuro positiva. Além disso, o psicologo pode atuar diretamente na elaboracao
e monitoramento do PIA, garantindo que ele seja construido de forma participativa,
levando em conta as necessidades emocionais, sociais € educacionais dos adolescentes
acolhidos. Dessa forma, o profissional atua como um instrumento de transformacao,
contribuindo para um cendrio positivo para que os jovens saiam do acolhimento mais

preparados para enfrentar os desafios da vida adulta.

3. METODOLOGIA

A metodologia proposta para o estudo foi definida como basica, qualitativa e
exploratoria, a qual envolve a geracao de novos conhecimentos para o avanco da ciéncia
sem uma aplicagdo pratica imediata. A pesquisa basica, neste contexto, ¢ essencial para
desenvolver um entendimento tedrico mais profundo que possa, eventualmente, orientar
futuras aplicagdes praticas. A abordagem qualitativa, conforme descrita por Minayo
(2014), ¢ adequada para investigar a complexidade das experiéncias humanas, suas
relagdes, conceitos, percepgdes € opinides, permitindo uma compreensdo aprofundada
das dinamicas subjacentes que moldam a construcdo da autonomia em ambientes de
acolhimento. Este enfoque baseia-se na empiria e na sistematizagdo progressiva do

conhecimento, como aponta Turato (2005), buscando compreender a ldgica interna dos
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grupos ou do objeto de investigagdo. O aspecto exploratorio da pesquisa, conforme
ilustrado por Piovesan e Temporini (1995), facilita a exploragdo do problema de estudo,
revelando aspectos anteriormente ocultos da realidade e fornecendo informacdes uteis
para uma compreensao mais precisa do especifico investigado

Seguindo o Ciclo de Pesquisa descrito por Minayo (2009), a metodologia foi
dividida em trés etapas fundamentais: (1) uma fase exploratoria, que abrangeu o
desenvolvimento do projeto de pesquisa e a preparacao para a entrada no campo; (2) a
analise de campo, onde ocorreu a interagdo direta com o ambiente de estudo, permitindo
a confirmagdo, refutacdo ou reformulacdo das hipoteses iniciais; e (3) a analise e
tratamento do material empirico e documental, integrando os dados encontrados com as

teorias que fundamentaram o estudo.

3.1 SUJEITOS/ LOCAIS/ CRITERIOS DE SELECAO

Foram selecionadas 2 Casas de Acolhimento do Distrito Federal para participar
da pesquisa. A selegdo foi feita por conveniéncia, de acordo com disposi¢ao das
instituicdes. Uma das entrevistas foi feita com um psicélogo da instituicao selecionada e
foi conduzida presencialmente na sede da Casa de Acolhimento. A outra foi realizada
também com um psicélogo da casa e foi conduzida de forma virtual, via Google Meet,

com data e horario previamente combinados.

3.2 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS

Os instrumentos utilizados incluiram: entrevistas semiestruturadas e diarios de
campo. As entrevistas semiestruturadas, seguindo a abordagem de Trivinos (1987),
permitem flexibilidade, possibilitando um didlogo rico e dindmico entre pesquisador e
participante, fundamentado em um roteiro pré-estabelecido que pode ser adaptado
conforme a necessidade. Esta técnica € particularmente eficaz para explorar em
profundidade as percepgdes e experiéncias dos sujeitos em relagdo a autonomia nas
redes de acolhimento. Por sua vez, o diario de campo serve como um registro continuo
das observacodes, reflexdes e decisdes tomadas durante o processo de pesquisa, desde o
planejamento inicial até a conclusdo do estudo (Araujo et al., 2013).

Quanto aos procedimentos, o estudo seguiu um cronograma bem definido ao
longo de 12 meses, iniciando em agosto de 2024 e concluindo em setembro de 2025
(Tabela 1). Em relagio aos aspectos éticos, o projeto foi submetido ao Comité de Etica e
Pesquisa do UniCEUB (CEP UniCEUB), CAAE 83544924.2.0000.0023, em

conformidade com a resolu¢do n°466 do Conselho Nacional de Saude, garantindo o
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cumprimento dos preceitos éticos e legais em pesquisas com seres humanos. Além
disso, foi fundamental obter o Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE) da
participante, garantindo a transparéncia, a compreensdo dos procedimentos, os direitos

do participante e a autorizagao voluntaria para participacao no estudo.
3.3. PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Utilizou-se a analise de conteudo tematica como metodologia de analise dos
dados. Esse processo consiste em “descobrir os nucleos de sentido que compdem a
comunicagdo e cuja presenca ou frequéncia de apari¢do pode significar alguma coisa
para o objetivo analitico escolhido” (Bardin, 1977, p. 105). Os ntcleos de sentido sdo
compreendidos como uma unidade de significacdo no conjunto de uma comunicagao,
ou seja, ideias-eixo em torno das quais giram outras ideias. Esta técnica permite a
inferéncia de conhecimentos relacionados a producdo/recep¢do de contetdos,
fundamentando-se em um conjunto de procedimentos sistematicos e objetivos de

analise do levantamento de dados.

A analise percorreu os seguintes passos: (1) leitura inicial para compreensdo
global do material; (2) identificagao das unidades de significado que emergiram das
falas dos participantes; (3) compara¢do das diferentes unidades de significado entre os
entrevistados; (4) descoberta de nucleos de sentido (5) interpretagdo e discussdo dos

nucleos de sentido encontrados.
4. RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta sessdo, pretende-se expor os resultados e discussdes obtidos a partir das
entrevistas com os psicologos das Instituicdes, bem como do diario de campo. As
entrevistas foram realizadas de forma presencial e online, gravadas em audio e,
posteriormente, transcritas na integra com o intuito de preservar a fidelidade das
narrativas dos participantes. Apds uma analise minuciosa, foi feita uma sele¢do dos
conjuntos de comunicacdo a serem analisados, retirando do corpus as narrativas que nao
contribuem para os objetivos desta pesquisa. Dessa forma, esse material textual
constituiu a base empirica da pesquisa e, como resultado do processo analitico,
emergiram trés categorias tematicas centrais: (1) O cotidiano como ferramenta de
autonomia; (2) A construcdo da autonomia como processo coletivo; (3) O desafio de

partir e a seguranca de ficar (Tabela 1).
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Categoria

Unidade de Registro

Unidade de Contexto

O protagonismo
do acolhido

“...eu insisto em fazer esse
trabalho, de incluir eles em
todo o processo.”

“Na verdade, assim, a gente
também tem esse olhar, qualquer
que seja a idade, desde que tenha
entendimento, né, eu insisto em
fazer esse trabalho, de incluir eles
em todo o processo.”

A construgao da
autonomia como
processo coletivo e
personalizado

“...entdo a gente sempre busca
na rede, pensando sempre de
forma individual para o que
aquela pessoa precisa.”

“A gente trabalha muito com
parcerias, porque a instituigao
acaba que ndo tem recursos para
dar conta de tudo, principalmente,
de demandas especificas, entdo a
gente sempre busca na rede,
pensando sempre de forma
individual para o que aquela
pessoa precisa.”

O desafio de partir
e a seguranca de
ficar

“[...] porque € um desejo muito
grande de também sair desse
lugar, né, porém, existe toda
uma inseguranga |[...].”

“Ah, é um misto de sentimentos,
né, de tudo, assim, porque ¢ um
desejo muito grande de

também sair desse lugar, né,
porém, existe toda uma
inseguranga, porque até aqui esse
lugar foi a zona de conforto
deles , foi um porto seguro, né,
entdo ¢ um misto de
sentimentos.”

Tabela 1. Categorias temdaticas.

Na conversa, os profissionais relataram o dia a dia dentro da instituicao de

acolhimento, as atividades propostas pela equipe, a aplicagao das politicas para os

acolhidos, a articulacao com a rede, bem como os desafios enfrentados nesse processo.

Com o intuito de manter o sigilo e preservar a identidade dos participantes e das

institui¢des foram adotados codinomes. A escolha dos nomes foi inspirada na mitologia

grega (Tabela 2).
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Instituicao Codinome da Instituicao Codinome do entrevistado
Instituig¢do 1 Casa Olimpo Orfeu
Instituicao 2 Casa Gaia Atena

Tabela 2. Codinomes dos participantes

4.1 O PROTAGONISMO DO ACOLHIDO

Por mais que, idealmente, o Acolhimento Institucional seja uma medida
emergencial, temporaria e protetora, compreende-se que a permanéncia das criancas e
jovens em contexto residencial pode durar longos periodos. Dessa forma, ¢ essencial
que a instituicdo se assemelhe, 0 maximo possivel, com um ambiente familiar acolhedor
e protetor e que garanta os direitos, a seguranga, o desenvolvimento pessoal e a
construcdo da identidade e da autonomia dos acolhidos (Del Valle & Zurita, 2000, cit.
por Oliveira, 2019). Orfeu comentou na entrevista que, o melhor lugar para se construir
a autonomia ¢ dentro da propria casa. Mesmo que tenham conflitos e questdes de
vulnerabilidade, tais entraves devem ser trabalhados primeiramente dentro do ambiente
familiar e de forma sistémica, implicando todos os membros da familia e articulando
com a rede para promover um espaco de didlogo e gestdo de conflitos. Ele conta que
esse movimento tem se mostrado como um desafio muito grande no sistema
socio-assistencial, uma vez que, hoje em dia, muitos jovens tém sido direcionados para
instituicdes de acolhimento por questdes de conflitos familiares e ndo pode violagao de

direitos.

E eu deixo isso bem claro, que a medida de acolhimento deveria, em questdes
politicas e do planejamento do trabalho realizado, ser a ultima alternativa, a
ultima instancia ali, de suporte na assisténcia social. E o que a gente vé€ hoje,
¢ que ndo tem acontecido assim. (Orfeu, Casa Olimpo).

Dessa forma, muitos jovens estdo saindo do ambiente familiar e sendo
institucionalizados de forma precoce, dificultando a constru¢do da autonomia dessas
pessoas, uma vez que eles se veem em um espaco dotado de limitagdes. Em soma,
quando os jovens entram no sistema de acolhimento, muitas vezes passam por varias
mudancas de instituigdes, de escolas, de locais de assisténcia e isso cria uma
fragmentagdo no processo de constru¢do da autonomia, que deveria ser feita de forma

gradativa e continuada.
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Pensando nisso, o acolhimento deve ser personalizado, respeitando as
particularidades de cada jovem e sustentando sua singularidade. Além de proporcionar
um ambiente seguro, a atuagdo deve estar focada na construcdo e concretizagdo do
projeto de vida de cada acolhido, garantindo suporte para sua autonomia e prote¢ao
contra situacdes de vulnerabilidade (Lourenco, 2014). Assim, desde a chegada a casa,
esse processo deve ser iniciado de maneira estruturada e em conjunto com o acolhido,
considerando as expectativas, habilidades e desafios de cada jovem. Para tal, planos e
projetos devem ser implementados com os jovens, visando o bem-estar ¢ a garantia de
direitos (Reis, 2009). E ¢ nesse momento de entrada na Instituicdo que ¢ feito o Plano
Individual de Atendimento (PIA), o instrumento previsto pelo ECA que visa garantir a
reinsercdo social e o fortalecimento das competéncias pessoais (MDS, 2018). Atena e
Orfeu apontaram que utilizam deste instrumento toda vez que surge um novo acolhido e
que, sempre que possivel, incluem as criangas e os jovens no momento de criacdo do
documento. Atena comentou que a co-criagdo do material s6 ndo ¢ possivel quando
chegam criancas com pouca idade ou pessoas com alguma condi¢do médica ou mental
que dificultam a sua participacao e colaboragao na elaboracao do PIA.

Eles estdo sempre muito incluidos nesse processo. Na verdade, assim, a gente
também tem esse olhar, qualquer que seja a idade, desde que tenha
entendimento, né, eu insisto em fazer esse trabalho, de incluir eles em todo o
processo [...] entdo o tempo todo a gente inclui nesse processo que ¢ deles,
né, direito deles, e com os adolescentes ndo tem como ser diferente. Entdo o
PIA ¢ aprendido junto com eles, eles vém, eles trazem o que eles gostam, o

que que eles pensam, quais s@o os planos, tudo isso ¢ feito em conjunto.
(Atena, Casa Gaia)

A gente fala muito sobre isso, né? Da construcdo do PIA como processo
individual de cada um. Todas as vezes, a gente tem esses atendimentos mais
individuais. Cada um ver quais estdo sendo as demandas [...] entdo tem o
espago deles, né? (Orfeu, Casa Olimpo)

Os participantes ainda comentaram que as intervengdes pensando na promog¢ao
do desenvolvimento pessoal e constru¢do da autonomia ocorrem predominantemente
em situagdes do cotidiano e vao sendo ampliadas a medida que os acolhidos vao ficando
mais velhos. Desde pequenos, os acolhidos sdo estimulados a serem independentes,
tendo responsabilidade sobre a limpeza dos quartos, a escolha das roupas, a arrumagao
dos brinquedos e dos objetos pessoais. Toda criangca tem sua cama individual, seu
espaco pessoal para guarda dos proprios pertences, objetos seus de higiene (como
shampoos, sabonetes, pasta e escova dental, creme de cabelo...) assim como tem suas

proprias roupas.
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A gente, claro, que divide ele por grupo de idades, mas a gente sempre esta
tendo esse olhar, assim, para que eles tenham essa autonomia, né, e que isso
va sendo construido diariamente, assim, seja no cuidado com as coisinhas
deles, na organizacdo de uma coisa ou outra, e ai, quando o tempo vai
passando, a gente vai direcionando conforme as idades, né? (Atena, Casa
Gaia)

A partir de uma certa idade, a gente ja vai dando mais responsabilidades pra
eles, coloca na cozinha, junto com as maes sociais. (Orfeu, Casa Olimpo)

Tem escala de limpeza do quarto, do banheiro, de quem ¢ a louca, ja tem
toda essa estruturagdo para eles sempre entenderem que tem que cuidar do
espago que vocé estd morando [...] e é um processo de aprendizagem para
quando forem morar sozinhos, ¢ isso ja acontece desde sempre na Casa.
(Orfeu, Casa Olimpo)

Segundo Carvalho e Cruz (2015), a autonomia deve ser entendida a partir de
uma visdo ampla da educacdo, englobando tanto abordagens formais quanto informais
em que se reivindica cada vez mais envolvimento durante o processo. Assim, as
responsabilidades sdo construidas e reconstruidas pelos jovens com o passar do tempo e
a ampliacdo do acesso a oportunidades reais de desenvolvimento vai sendo cada vez
mais necessaria.

A medida que os acolhidos avangam em idade, gradualmente conquistam mais
autonomia, bem como novas responsabilidades. Esse processo de transi¢cao € marcado
pela ampliagdo de seus direitos dentro da instituicdo, permitindo-lhes experiéncias que
favorecem o desenvolvimento da independéncia, como a possibilidade de sair para
encontrar amigos, participar de atividades de lazer, ingressar no mercado de trabalho ou
frequentar cursos profissionalizantes. Além disso, passam a usufruir dos espagos da casa
com maior liberdade. No entanto, passam a contribuir mais com a organizacao da Casa,
ajudando no cuidado dos mais novos.

Como exposto pela Atena, essa ampliacdo da autonomia deve respeitar a rotina e
as regras institucionais, a qual possui uma estrutura que busca assegurar o
funcionamento adequado da Casa Gaia e a prote¢ao dos acolhidos. Dessa forma, a
conquista da independéncia ocorre de maneira equilibrada, respeitando tanto as
necessidades individuais quanto as diretrizes que garantem a seguranga € o bem-estar

coletivo.

Ela (a confianga) é construida ao longo do tempo. Entdo, assim elas podem
(sair), elas chegam, elas falam “tia, hoje eu queria encontrar minha colega da
escola ali numa lanchonete”. E ai assim a gente sempre conversa, pede pra
passar o contato dessa pessoa com quem vocé vai estar, que a gente ndo sabe
né, hoje em dia é tudo tdo perigoso [...] Ai elas passam, 6, eu vou estar com
fulano aqui, telefone dela, e a gente sempre combina o horério, essa
comunicagdo precisa existir, mas elas podem, né. (Atena, Casa Gaia)
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A construcdo da confianga ¢ um elemento fundamental para o desenvolvimento
pessoal e social. Os cuidadores (maes sociais), a equipe ou até mesmo os padrinhos e
madrinhas surgem como figuras de referéncia para os acolhidos. A fun¢do “mae social’
foi estabelecida pela lei n° 7.644 de 1987 que Dispde sobre a Regulamentagdao da
Atividade de Mae Social e d4 outras Providéncias, em que determina que a profissional
deve “propiciar o surgimento de condi¢des proprias de uma familia, orientando e
assistindo os menores colocados sob seus cuidados; administrar o lar, realizando e
organizando as tarefas a ela pertinentes; dedicar-se, com exclusividade, aos menores e a
casa lar que lhes forem confiados” (BRASIL, 1987). Na Casa Gaia, cada casa possui
uma mae social, a qual fica sob a responsabilidade de, no maximo, 10 criangas ou
adolescentes. Na Casa Olimpo ¢ feita uma escala de trabalho entre as maes sociais. No
total, a Casa Olimpo possui 23 maes sociais que se revezam entre as unidades e os
turnos.

O apadrinhamento ¢ um programa de acolhimento institucional ou familiar que
foi promulgado em 2017 pela lei n°13.509. A oficializacdo desse dispositivo objetiva
“estabelecer e proporcionar a crianga ¢ ao adolescente vinculos externos a instituicao
para fins de convivéncia familiar e comunitiria e colaboragdo com o seu
desenvolvimento nos aspectos social, moral, fisico, cognitivo, educacional e financeiro”
(BRASIL, 2017, Art 19-B §-1).

A relagdo dos acolhidos com as maes sociais, com os padrinhos e até com a
equipe de forma geral, propicia a construcio e o fortalecimento de vinculos e
referéncias afetivas, favorecendo o sentimento de pertencimento e de seguranga
emocional as criangas. Além disso, Cruz et al. (2016) apontou que o contato dos jovens
com essas pessoas de confianca contribuem para um comportamento de tomada de
decisdo de forma mais participativa e proativa, proporcionando o desenvolvimento da

autonomia.

4.2 A CONSTRUCAO DA AUTONOMIA COMO PROCESSO COLETIVO E
PERSONALIZADO

A autonomia se revela como um processo dual, pois carrega em si duas
dimensdes: a dimensdo normativa e pratica. Do ponto de vista conceitual, a autonomia
esta relacionada com a capacidade do individuo em tomar decisdes por conta propria,
agir com base nos valores individuais e conduzir sua vida de forma livre e independente

(Pappamikail, 2010). Essa no¢do se ancora na ideia de que a autonomia ¢ uma meta de
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desenvolvimento humano, a qual, ao alcangar a maturidade, conquista a autonomia,
quase como um valor absoluto e desejavel, carregando uma visdo normativa do que
“deveria ser”. Entretanto, quando se adentra no campo da realidade vivida,
especificamente se considerarmos os contextos de vulnerabilidade, a nogao de
autonomia encontra alguns entraves sociais importantes. E preciso levar em
considerac¢do que os individuos ndo partem das mesmas condi¢des para desenvolver sua
autonomia, além disso, o processo de se tornar independente depende de vinculos,
estruturas de apoio e referéncias de valor, o que pode ser um desafio para pessoas

institucionalizadas (Carvalho & Cruz, 2015).

Muitas vezes, o que ¢ esperado como autonomia vira um processo de
desresponsabilizagdo social, como se ao completar 18 anos, o individuo “devesse” ja
estar pronto para o mundo, o que ¢ ilusério em muitos casos. Assim, na pratica,
autonomia ndo ¢ uma conquista individual pura, mas um processo relacional, gradual e
profundamente influenciado pelo contexto social, politico e afetivo. De um lado,
espera-se que o jovem acolhido seja autdbnomo, independente, capaz de gerir sua propria
vida; de outro, ndo se oferecem as condig¢des reais (acesso a educacdo, saude mental,
estabilidade emocional, vinculos de apoio) para que essa autonomia seja construida de
forma segura (Carvalho & Cruz, 2015). Ou seja, o conceito de autonomia oscila entre
um ideal normativo e uma realidade precaria, especialmente para aqueles em situagao
de acolhimento, o que torna essa tarefa ainda mais dificil e complexa para esses

sujeitos. Essas questdes ficaram evidentes a entrevista Orfeu:
Quando a gente fala justamente do processo de constru¢io da autonomia,
depende muito da realidade que eles veem, na maioria das vezes, ndo teve
dentro desse processo de construcdo da autonomia, a elaboracdo de limites.
[...] e ndo ¢, de forma nenhuma, desresponsabilizando o adolescente, mas
sim, corresponsabilizando ele, porque sim, ele esta implicado, s6 que vem de

uma estrutura familiar ou da rede que ndo deu esse ensinamento para eles.
(Orfeu, Casa Olimpo).

A fala do participante reforca essa ideia de que a autonomia € construida
socialmente e individualmente. Orfeu também apontou que, na Casa Olimpo, eles
compreendem que autonomia nao € s6 sindnimo de responsabilidade e limites, mas uma
no¢do que engloba toda essa complexidade do que ¢ ser adulto e que esse processo €
adquirido a medida em que convivemos com a familia, a escola, e os nicleos sociais.

Porém, em sua fala, Orfeu trouxe uma reflexao importante:
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Vocé é cortado do seu convivio familiar, vocé comega uma série de pulos,
pulos para outras instituigdes, ai entra em uma escola nova, ai comega
contato com uma rede de atendimento nova, ai vocé briga com alguém e ¢é
transferido e esse processo se reinicia de novo e assim vocé vai pulando de
anos e anos e vocé€ nunca tem essa linearidade do ir se tornando adulto e

amadurecendo. (Orfeu, Casa Olimpo)

Para minimizar esses efeitos, o processo de construcdo e promocao da
autonomia deve ser feito de forma gradual e continuada, a qual se inicia desde a
chegada do acolhido até o momento de partida, quando completa a maioridade civil e
caso a pessoa nao seja adotada ou reinserido em sua familia de origem. Dessa forma,
cabe pensar nos mecanismos € variaveis para alcancar a independéncia. A autonomia,
enquanto constru¢do multidimensional, manifesta-se em pelo menos 22 dimensdes
(Allen & Williams, 2012; Georgiades, 2005; Del Valle & Quintanal , 2006; Lopes et al.,
2006; Peixoto et al., 2009, retirado de Cancujo, 2009), abrangendo desde competéncias
cognitivas até aspectos emocionais e relacionais (Figura 1). Longe de ser um conceito
restrito & autossuficiéncia, sua promogao exige um olhar sensivel e interseccional, capaz
de reconhecer as singularidades de cada individuo e os contextos nos quais esta
inserido. Ademais, uma das questdes mais importantes para a efetividade das medidas
de promocdao da autonomia se dd na implicacdo dos jovens como atores sociais da
propria vida, compreendendo seu papel social enquanto membro de uma sociedade

dotados de direitos e responsabilidades (Carvalho, 2015).

Figura 1. Dimensoes para a vida independente e autdnoma

Habilidades cognitivas Planeamento Conhecimento dos Atividades de lazer e
educacional recursos da desporto
comunidade
Gestilo financeira Habitagdo Habilidades pessoais

/Consciencializa¢iio do Religido/Espiritualidade

consumidor

Gestao da alimentac¢ao/

Aparéncia e higiene

Habilidades

Planeamento ¢
projecgao do

Nutri¢io pessoal interpessoais e sociais Futaro
Saude Servigos de limpeza Recursos de
domésticos Habilidades legais aconselhamento
psicoterapéuticos
Emprego Transporte Retaguarda e apoio (...)
social
Habilidade de manutencio no Habilidades de Familia | -

emergéncia e

trabalho seguranga

Fonte: Cancujo, 2023

Pela narrativa dos entrevistados, foi possivel observar que as institui¢des buscam

atuar em consondncia com os principios intitulados em cada uma dessas dimensdes,
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reconhecendo-os, valorizando-os e trabalhando com uma estrutura dinamica e coletiva,
onde diferentes agentes — assistentes sociais, psicologos, parceiros institucionais € 0s
proprios acolhidos — participam ativamente desse percurso. Assim, a articulagdo com a
rede surge ndao apenas como um suporte externo, mas como um elo necessario e
indispensavel que busca ampliar a atuagdo e a efetivagdo das agdes propostas,

contribuindo para o desenvolvimento dos acolhidos.

A gente sempre procura inserir eles em cursos, né? Quando a gente
tem essa disponibilidade da rede, porque a gente trabalha muito em
parcerias, com voluntarios, porque a instituicdo acaba que ndo tem

recursos para pagar cursos entdo a gente sempre busca na rede.

(Atena, Casa Gaia)

Se eles ndo tiverem vinculados a esse rede, que ¢ ali, rede de satde,
CAPSI, posto médico da regido de referéncia deles ou também né, se
nio tiverem vinculo familiar, uma rede administrativa, se forem
sozinhos e nao tiverem ninguém pra dar esse apoio, a gente procura

auxilio pra eles em toda a rede disponivel. (Orfeu, Casa Olimpo)

Como cumprimento das obrigagdes previstas no ECA e como uma medida de
promogao das habilidades cognitivas, planejamento educacional e transporte, as casas
de acolhimento devem assegurar a frequéncia regular dos acolhidos nas instituigdes
escolares e promover seu pleno acesso a educagdo formal e continuada (BRASIL,
1990). Nesse sentido, as instituicdes participantes buscam garantir, por meio de recursos
proprios como transporte institucional exclusivo, o acesso regular e continuo dos jovens
acolhidos as escolas, garantindo assim ndo somente o direito basico a educagdo, mas
também promovendo um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias
sociais, cognitivas e académicas fundamentais para uma vida independente e autonoma
(Lemos, Gechele & Andrade, 2017). Uma estratégia de parceria interessante adotada
pela Casa Olimpo ¢ a parceria com ex-egressos da instituicdo. Orfeu comentou que
alguns acolhidos que ja sairam da Casa e hoje possuem uma boa condi¢do financeira, se

oferecem para pagar a faculdade dos jovens acolhidos, quando eles sairem da

instituicao.

Destaca-se o papel das Casas no processo formativo para o ingresso no mercado

de trabalho, que constitui um elemento essencial para a promog¢ao da autonomia e do
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protagonismo dos jovens. Nesse contexto, evidencia-se que a instituicdo atua de
maneira colaborativa com organizagdes parceiras especializadas em capacitagdo e
inclusdo profissional. Assim, proporcionam aos adolescentes cursos profissionalizantes
e acesso a programas de jovens aprendizes, objetivando o desenvolvimento de
competéncias técnicas e interpessoais necessarias a manutencdo do emprego e

adaptacdo ao mercado.

A gente tem uma parceria muito bacana com essas instituigdes que oferece o
primeiro emprego, entdo, quando o nosso adolescente completa 14 anos, a
gente ja comega uma busca pelo primeiro emprego, porque, assim, esses
projetos, eles acabam que tem um dia que € s curso, que € tedrico entdo
também é um curso profissionalizante [...] trabalha muito isso mesmo, essa
capacitacao de como se comportar no local de trabalho. (Atena, Casa Gaia)

A gente tenta né, muitas vezes ali, do momento que da, colocar eles no jovem
aprendiz, para comegar a juntar dinheiro para eles conseguirem ter dinheiro
para quando sairem. (Orfeu, Casa Olimpo)

Essas intervengdes, coerentes com as recomendagdes estabelecidas no Plano
Nacional de Promogao, Prote¢ao e Defesa dos Direitos das Criangas e dos Adolescentes
a Convivéncia Familiar e Comunitaria (Brasil, 2006), consideram o mercado de trabalho
ndo apenas como fonte de renda, mas também como um contexto privilegiado para
desenvolvimento pessoal e fortalecimento da identidade social e profissional do jovem
acolhido. Os adolescentes recebem orientagao pratica e direcionada sobre a elaboragao
de curriculos, preparacdo para entrevistas de emprego, além de instrugdes sobre gestdo
financeira pessoal, planejamento econdmico e organizac¢do de despesas cotidianas. Uma
questao importante ¢ que as Casas buscam a participacao colaborativa e implicada dos
acolhidos. Orfeu comentou que os jovens sdo co-responsaveis neste processo, sendo
estimulados a procurarem cursos profissionalizantes por conta prépria. Caso eles
tenham alguma area de interesse em particular, os jovens buscam as informagdes
necessarias para a inscri¢do em cursos € a Casa oferece os recursos para tornar possivel,
pois “eles precisam entender que eles t€ém que participar desses processo, das atividades
que eles vdo fazer que é de interesse deles, sabe?”. E essencial promover oportunidades
para a participacdo ativa na vida social para que os acolhidos sejam capazes de

incorporar um sentido de responsabilidade coletiva (Rizzini, Pereira & Thapliyal, 2008).

Segundo Cancujo (2023) essas habilidades constituem importantes marcadores
na dimensdo pratica da autonomia, contribuindo de forma decisiva para a inser¢ao
socioeconomica segura e sustentavel apds o desligamento institucional. Essas medidas,

além de cumprir as diretrizes legais e socioassistenciais, fortalecem a emancipacao dos
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jovens acolhidos e minimizam os riscos potenciais associados a transicdo abrupta da
vida institucionalizada para a vida adulta independente. Entretanto, Raymond (1999)
ressalta que ter emprego ou estar em formacao nao significa que o jovem adquiriu sua
autonomia, isso porque existe uma grande diferenca entre ter acesso a melhores

condi¢des materiais e ser capaz de orientar sua vida no sentido de uma conformidade

social (Carvalho & Cruz, 2015).

Como cumprimento das determinagdes estabelecidas pelo Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA), bem como das politicas publicas de protecdo social especial
previstas no Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), é imprescindivel a promogao
integral da satide e do bem-estar fisico e emocional dos jovens acolhidos nas
instituicdes de acolhimento. Nesse sentido, as institui¢des analisadas desempenham um
papel ativo e essencial ao possibilitar o acesso amplo e articulado aos servigos da rede
publica de satde. Por meio de parcerias sistematizadas com as Unidades Béasicas de
Saude (UBS), Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS),
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centros de Atencao Psicossocial
(CAPS), os acolhidos tém acesso garantido a servigos basicos e especializados de saude,
como atendimentos com clinicos gerais, ginecologistas e profissionais da saude mental,
além dos profissionais da satde parceiros nao vinculados a rede que se dispdem a irem

até as instituigoes realizar atendimentos gratuitos para os acolhidos.

Ademais, ambas as Casas promovem um ambiente de autocuidado e
conscientizacdo por meio de cursos e oficinas de higiene pessoal, autocuidado,
organizagdo individual e educagdo sexual. Essas intervengdes tém como objetivo
conscientizar os jovens acolhidos sobre a importancia da manutencdo da saude fisica,
mental e emocional, bem como desenvolver competéncias essenciais para a promog¢ao
do autocuidado consciente e continuo. Reforga-se aqui a perspectiva apontada por
Carvalho e Cruz (2015), segundo a qual o desenvolvimento da autonomia implica uma
acdo educativa ampla e integral, capaz de contemplar tanto aspectos formais quanto
informais na formacao dos individuos.

Porque aqui eles ja tém uma rotina, né, de ir ao UBS, estfo as meninas, fazem
consultas com ginecologistas. A gente tem uma pediatra, que ¢ parceira
nossa, ela vem toda semana, entdo, assim, a gente ja teve momentos de roda
de conversa mesmo, de chamar as adolescentes, de conversar mesmo sobre

essa prevencdo, esse autocuidado. Entdo, a gente tem esses momentos, né?
(Atena, Casa Gaia)
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Vale salientar que essas oficinas de conscientiza¢do sdo realizadas de maneira
esporadica e pontual, o que pode prejudicar a efetividade dessas agdes. Esses momentos
com os jovens podem gerar uma consciéncia momentanea, mas o aprendizado, para ser
consolidado, deve ser feito de forma constante. Piaget (1969), em sua teoria sobre o
desenvolvimento e os processos de constru¢do do conhecimento, aponta que o individuo
estd em constante interacdo com o meio ambiente, a qual resulta em mudancgas
continuas, chamadas de adaptacdo. O ciclo adaptativo permeia dois processos basicos:
assimilacdo e acomodacdo. A assimilagdo estd relacionada a apropriacdo mental de
conhecimentos, fatos e fendmenos. A acomodagdo se d4 através da reorganizagdo e da
modificacdo dos esquemas assimilativos anteriores a fim de ajusta-los a cada nova
experiéncia, acomodando-os as estruturas mentais ja existentes. Isso significa que, para
que os jovens possam assimilar e acomodar conhecimentos sobre finangas, saude,
convivéncia ou trabalho, ¢ necessario que essas tematicas estejam presentes de maneira

constante e sistematica em sua rotina.

Quando o desenvolvimento de oficinas, grupos ou atendimentos especificos
depende exclusivamente de parcerias externas e da disponibilidade de voluntarios,
corre-se o risco de interrupgdes no processo de aprendizado, descontinuidades nos
trabalhos e perda de oportunidades educativas para assimilacdo e acomodagao. Por isso,
¢ essencial que os proprios profissionais da instituicdo — psicélogos, assistentes sociais,
pedagogos e cuidadores — estejam preparados para conduzir, acompanhar e fortalecer

esses processos formativos, mesmo na auséncia de suporte externo.

A articulag@o com recursos comunitarios e redes locais também permite o acesso
a atendimentos psicoterapicos, um elemento indispensavel no contexto de medidas de
acolhimento, dado que muitas criangas e adolescentes apresentam vulnerabilidades
emocionais decorrentes das situagdes adversas vivenciadas anteriormente (Régo &
Batista, 2021). Essa integragdo com a rede externa potencializa o apoio especializado
oferecido pela instituigdo e proporciona aos acolhidos a oportunidade de se
beneficiarem de uma assisténcia integral e continuada. Os participantes apontaram que
contam com apoio ndo s6 dos Centros de Atengdo Psicossocial, mas também de
profissionais e estagiarios voluntérios para o servigo:
A gente também busca parceiros na area de psicologia mesmo para que elas
fagam psicoterapia, porque ¢ isso, né, sdo muitas as demandas. O

acolhimento, o primeiro emprego, a adolescéncia, entdo, ¢ um peso grande
que tem, né, sobre esses adolescentes. (Atena, Casa Gaia)
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A gente muitas vezes depende de voluntarios, por exemplo, a gente tinha um
voluntariado com pessoas que estavam nesse lugar de terapéutas, né? Esse
grupo de pessoas faz os atendimentos, entdo a gente faz captagdo de
voluntarios para atender as questdes de satide deles. (Orfeu, Casa Olimpo)

O acesso ¢ ainda mais essencial levando em consideragdo jovens em situagao de
adiccao. O uso de substancias pode ser considerado uma questao relacionada a situagao
de vulnerabilidade social, principalmente levando em considera¢ao individuos que
vivem ameagados pela instabilidade de suas condi¢des sociais e pela exclusdo social.
Dessa forma, compreende-se que o uso de drogas esta associado a varios fatores, entre
eles, a tentativa de manejo do sofrimento, assim como, uma saida de sobrevivéncia em

meio a faltas do cotidiano, bem como as vulnerabilidades (Gomes, 2019).

Entdo, por exemplo, varios deles fazem uso. Tem a questdo, né, qualquer
pessoa que vai para um acolhimento a gente pode pensar que tem questdes de
traumas, de sair de casa, entdo o acompanhamento no CAPS no CAPS AD,
para eles, é essencial, eles serem acompanhados por essa rede. (Orfeu, Casa
Olimpo)

No que se refere as habilidades interpessoais e sociais, a institui¢do prioriza
atividades coletivas que favorecem a socializagdo e promovem a convivéncia
harmoniosa entre os acolhidos. Atividades ludicas, interativas e espagos de convivéncia
cotidiana, como refeicdes coletivas, brincadeiras dirigidas e momentos ao ar livre, sdo
parte da rotina institucional. De acordo com Del Valle e Zurita (2000, citado por
Oliveira, 2019), tais praticas sdo essenciais para o desenvolvimento social e emocional
equilibrado, pois estimulam habilidades como cooperagdo, compartilhamento e

comunicagdo, além de contribuir para a construcao de identidades sociais.

A gente trabalha pautado pelo que esta dentro das questdes de acolhimento e
no Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente, entdo eles tem que poder sair e
entrar no momento que eles querem sair ¢ entrar. A gente ndo pode privar a
liberdade deles. (Orfeu, Casa Olimpo)

Além disso, as Casas possibilitam e encorajam o contato continuo dos acolhidos
com suas familias bioldgicas, desde que previamente acordado com a equipe técnica
responsavel. Essa pratica vai ao encontro das recomendacdes do ECA, no sentido de
preservar e fortalecer vinculos familiares sempre que possivel (Brasil, 1990).
Entretanto, cabe ressaltar que, embora as familias possam visitar os acolhidos e realizar
saidas conjuntas, todas essas acdes devem ser acordadas previamente com a equipe
técnica da institui¢do, visando sempre assegurar o bem-estar, a seguranga e a protecao

integral dos jovens acolhidos.
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Entdo a gente traz a familia também, porque a gente vé o que essa familia
também precisa, que a gente pode estar ajudando e inserindo eles na rede. E
pensando em uma convivéncia do acolhido com a familia, né? Porque a gente
ndo pode privar eles disso e, sim, incentivar esse contato direto, desde que
seja combinado, né? (Atena, Casa Gaia)

Ademais, considerando a iminente saida dos jovens mais velhos da institui¢do
ao completarem a maioridade, ¢ crucial a promocdao de acdes especificas que os
preparem para enfrentar os desafios habitacionais futuros. Tais agdes devem incluir
orientacdo detalhada sobre escolha e manuten¢do de habitacdes seguras e adequadas,
compreensdo das responsabilidades associadas a aquisi¢do de imoéveis, contratos,
garantias, obrigagcdes legais e normas de convivéncia condominial e comunitaria.
Também devem ser promovidas atividades informativas sobre acesso e utilizacdo de
programas habitacionais e servigos especializados como as Republicas Jovens, que
constituem uma ponte fundamental na transicdo para a vida independente (CNAS,

2009).

Além dessas atividades informativas as instituigdes também desenvolvem agoes
educativas voltadas a orientagdo dos adolescentes sobre os beneficios sociais oferecidos
pelo governo, promovendo o acesso a informacdo e a apropriacdo de direitos
fundamentais, como o Bolsa Familia, instituido pela Lei n® 14.601/2023 (Brasil, 2023),
o Auxilio Aluguel e o Auxilio Vulnerabilidade, previstos na Lei Organica da
Assisténcia Social (LOAS) (Brasil, 1993) e regulamentados no Distrito Federal pelo
Decreto n° 41.850/2021 (Distrito Federal, 2021). Além do Vale Gas, conforme a Lei n°
14.237/2021 (Brasil, 2021), o Prato Cheio, implementado no dmbito da politica de
seguranga alimentar do DF (Secretaria de Desenvolvimento Social do DF, 2025), e o
Pé-de-Meia, criado pela Lei n° 14.818/2024 como incentivo financeiro-educacional para
estudantes do ensino médio da rede publica (Brasil, 2024). Ao inserir esses temas nos
atendimentos e orientagdes praticas, a equipe promove o protagonismo juvenil,
estimulando que os adolescentes reconhegam esses beneficios como ferramentas

legitimas de apoio a autonomia e a transicao a vida adulta.

Por mais que os entrevistados demonstrem empenho em articular a rede e
construir solugdes individualizadas em prol da promog¢ao da autonomia dos acolhidos,
evidencia-se uma realidade estrutural que compromete a efetividades das acdes: a
fragilidade das politicas publicas e o descaso do poder politico com os servigos de

acolhimento institucional. Orfeu enfatiza de forma contundente essa limitacdo ao
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afirmar que “a gente trabalha com o minimo”. Essa expressao, repetida ao longo de sua
fala, parece sintetizar a escassez de recursos € a sobrecarga das equipes técnicas, além
da auséncia de investimentos governamentais. Segundo ele:
Dentro do DF, a realidade é que o nosso governador ndo tem interesse
nenhum no trabalho com as circunstancias sociais, 0 que resulta em
instituigdes que operam a margem do apoio estatal, sustentadas quase

exclusivamente pela resiliéncia e criatividade de suas equipes. (Orfeu, Casa
Olimpo)

Nessa logica, a constru¢do da autonomia deixa de ser um direito garantido por
politicas publicas efetivas e passa a depender de iniciativas das institui¢des e
articulagdes improvisadas, muitas vezes mantidas por meio de parcerias pontuais e da
boa vontade de profissionais e de voluntdrios. A responsabilizacdo excessiva das
institui¢des, sem o devido suporte, revela o quanto o discurso da autonomia pode se
tornar inefetivo quando deslocado das condig¢des viaveis para tal. Assim, a construgao
da autonomia, embora desejavel e constantemente incentivada, torna-se uma corrida

desigual, muitas vezes prejudicada por falta de apoio continuo e articulado com a rede.

Destaca-se o esforco ativo das instituicdes em promover estratégias
individualizadas pensando em cada um dos acolhidos. Para isso, as Casas falaram que
promovem reunides frequentes de equipe para discutir pautas especificas e para alinhar
as estratégias de atuag¢do dentro da instituicdo. A Casa Olimpo busca até incluir os
acolhidos nesses momentos, dando voz e visibilidade para as vontades e interesses dos
jovens.

A gente tem que fazer isso, a gente precisa ter esses encontros, falar de cada
crianga, cada adolescente, para que as cuidadoras e toda a equipe, né, consiga

dar um atendimento individual, personalizado, pensando juntos em
estratégias (Atena, Casa Gaia)

A gente sempre vai ouvir a opinido deles, s6 que tem coisas que sdo regras da

LEINT3

institucionais que nao da pra mudar, eles podem falar “quero isso”, “quero
aquilo” e a gente vai conversando e vendo o que ¢ possivel, mas sempre
buscando entender as necessidades de cada crianga ou adolescente. (Orfeu,
Casa Olimpo)

Os cenarios explicitados evidenciam que, para que a autonomia seja de fato
promovida de forma personalizada e coletiva, como preveem os marcos legais e
normativos, ¢ indispensdvel um comprometimento institucional mais amplo, que va
além da retorica e alcance a materializagdo com recursos, politicas intersetoriais e agoes
estruturadas de longo prazo, implicando os jovens de forma ativa nesse processo. Caso

contrario, as estratégias construidas pelas casas de acolhimento se mantém limitadas ao
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esfor¢o local, fragilizadas diante de um sistema que, embora estabeleca diretrizes claras,

falha em sustenta-las na pratica cotidiana.
4.3 O DESAFIO DE PARTIR E A SEGURANCA DE FICAR

Ao atingirem a maioridade civil, os jovens que ndo tiveram seus vinculos
familiares restabelecidos nem foram encaminhados a uma familia substituta devem ser
desligados da instituigdo (BRASIL, 2009) e a garantia dos direitos deixa de ser
incumbida pelo ECA e passa a ser assegurado pelos sistemas gerais de prote¢ao social
destinados a populagcdo adulta, como o SUAS, SUS, Sistemas de Justica e demais
politicas publicas universais. No caso de jovens egressos do acolhimento institucional,
existe a recomendacdo de que programas como o CREAS continuem oferecendo
atendimento e acompanhamento poés-desligamento até, no minimo, os 21 anos
(CONANDA, 2006). No entanto, isso ndo ¢ obrigatério por lei e a cobertura depende da

existéncia de programas especificos ou iniciativas individuais.

Esse momento de transi¢do para a vida independente representa um marco
ambivalente: por um lado as expectativas ¢ o anseio de sair; por outro as angustias e
medos de ter que enfrentar a vida sozinhos.

Ah, ¢ um misto de sentimentos, né, de tudo, assim, porque ¢ um desejo muito
grande de sair desse lugar, mas existe toda uma inseguranga, porque esse

lugar aqui sempre foi uma zona de conforto deles ali, foi um porto seguro, né,
entdo ¢ um misto de emocgdes. (Atena, Casa Gaia)

Eles falam muito sobre a vontade de sair e querer sair, uns ficam revoltados
que ja querem ir embora antes da hora, ai quando faz 18 anos, sai e eles falam
“nossa, eu queria ter mais tempo” e isso acontece com muita muita
frequéncia, eu diria que 90% dos casos. (Orfeu, Casa Olimpo)

Orfeu ressaltou que existe um anseio pela liberdade e que a vida em comunidade
pode vir a ser “sufocante”. Por terem que dividir o quarto e compartilhar os mesmos
ambientes com vdrias pessoas, os acolhidos ndo possuem muita privacidade dentro das
casas; ndo tem um espaco privado para ficarem sozinhos quando estdo tristes ou
simplesmente, quando querem usufruir da propria companhia. Esse fato acaba gerando
uma ambicdo por liberdade. Entretanto, quando saem da instituicdo, sentem-se
desorientados e desacolhidos. A falta de ferramentas para promover a autonomia de
forma eficiente e de estratégias para fazer o processo gradual de desligamento, os deixa
reféns do sistema, causando uma relacdo de dependéncia dos jovens as instituicdes

(Bays, 2019).
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E interessante pensar que na cultura brasileira, diferentemente da cultura
americana por exemplo, ¢ comum que jovens que completam 18 anos continuem
morando com os pais por mais alguns anos ou até longos periodos, assim, ndo somos
preparados para sair de casa no dia em que legalmente somos considerados adultos, s6
que o mesmo nao acontece com pessoas dentro do sistema de acolhimento institucional.
Dessa forma, a realidade dessas pessoas acaba sendo muito mais dura, ainda mais se
considerarmos o fato de que muitos saem e se encontram em situacdo de
vulnerabilidade: sem emprego, sem um lugar para morar e sem uma rede de apoio
solida para além da institui¢do. O contato com a dura realidade se torna um fator de
risco para os egressos € muitos acabam em situagdo de rua, passam a usar substancias
ilicitas, acabam se envolvendo com trafico e eventualmente, sendo encarcerados.
Calcing & Benetti (2014) apontam que pessoas em situagdo de acolhimento
institucional apresentam maiores indices de depressdo, sentimento de culpa ¢ de

desamparo, o que aumenta o risco de envolvimento com drogas e dlcool.

Por ndo possuirem uma rede de apoio fora da casa, os jovens adultos
frequentemente retornam a institui¢do em busca de suporte ou orientacdo, mesmo que
de forma informal. Orfeu apontou que isso € um trago muito forte do trabalho em
instituigdes de acolhimento. Falou sobre o “trabalho infinito, porque vocé nunca
subtrai”. no sentido de que as demandas de atuacdo estdo constantemente aumentando,
uma vez que, com a saida dos jovens, entram novos acolhidos na casa, mas que eles nao
deixam de acompanhar os egressos e, por isso, o trabalho vai se somando

constantemente, podendo gerar uma sobrecarga nos profissionais.

O retorno recorrente a institui¢do por parte dos egressos também revela o forte
apego emocional que muitos acolhidos desenvolvem ao longo do tempo. Para jovens
que permaneceram anos no acolhimento, a casa torna-se mais do que um espago de
moradia: representa pertencimento, afeto e seguranga. Quando a saida ocorre de forma
abrupta, sem que haja uma rede externa consolidada, os efeitos emocionais podem ser
profundos, manifestando-se em quadros de ansiedade, depressdo ou dificuldades de
adaptacdo a vida adulta autbnoma. A instituicao, nesse contexto, ¢ percebida como um
“porto seguro”, e o desligamento ¢ vivenciado como uma ruptura afetiva, e ndo apenas

administrativa.
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O maior desafio ¢ o apego que alguns tém com a institui¢do, porque tem uns
que tém muito medo dessa vida 14 fora e sdo muito apegados com o que a
gente oferece aqui. (Atena, Casa Gaia)

Nesse cenario, o papel da equipe institucional, principalmente dos psicologos,
torna-se central para garantir ndo apenas a preparagdo técnica dos adolescentes, mas
também seu preparo psicoldgico e emocional para a vida adulta. Diversos autores
(Nogueira, 2004; Parreira & Justo, 2005; Cavalcante, Magalhdes & Pontes, 2007)
apontam que existem grandes riscos dos acolhidos desenvolverem transtornos
emocionais relativos as vivéncias traumaticas ocorridas ao longo de suas trajetérias de
vida. As falas dos profissionais indicam que o trabalho vai muito além de instrugdes e
encaminhamentos, envolvendo o enfrentamento de angustias, frustragdes, idealizagdes e
medos por parte dos acolhidos. O acompanhamento emocional continuo e a criagdo de
vinculos seguros funcionam, muitas vezes, como o unico “porto” em meio a um mar de
incertezas. Assim, a preocupag¢ao em identificar e conhecer as especificidades das
demandas de saude mental desses jovens reflete a necessidade de oferecer um
atendimento institucional que responda as vulnerabilidades inerentes ao processo de

institucionalizagdo (Calcing & Benetti, 2014).

O desligamento obrigatorio aos 18 anos, quando ndo conduzido de forma
planejada e articulada, torna-se um fator de vulnerabilizacdo e ndo de emancipagdo. A
equipe técnica tenta mitigar esse impacto por meio de acdes de desenvolvimento da
autonomia, como discutido na categoria anterior e da articulagdo com a rede e com
servigos assistenciais externos.

A gente tenta organizar o maximo a vida la fora para eles sairem o mais
seguros possivel, né? [...] enquanto eles estdo aqui, a gente encaminha, faz

toda a entrada deles na rede, porque ai quando eles sairem, ja conseguem
receber beneficios e ja tem toda essa estrutura na saida. (Atena, Casa Gaia)

E muito interessante porque vira esse trabalho engenhoso assim, né, porque o
que a gente ndo quer € que eles saiam institucionalizados e que o inico ponto
de referéncia deles seja a Casa Olimpo, entdo a gente precisa ensinar pra eles
sobre os direitos, sobre autonomia e mostrar 0 passo a passo pra isso, né,
porque nao adianta so falar, a gente tem que conseguir fazer essa articulagéo.
(Orfeu, Casa Olimpo)

As institui¢des buscam desenvolver agdes educativas voltadas a orientagdo dos
adolescentes sobre os beneficios sociais oferecidos pelo governo, promovendo o acesso
a informacao e a apropriacao de direitos fundamentais, como o Bolsa Familia, instituido
pela Lei n° 14.601/2023 (Brasil, 2023), o Auxilio Aluguel e o Auxilio Vulnerabilidade,
previstos na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) (Brasil, 1993) e
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regulamentados no Distrito Federal pelo Decreto n® 41.850/2021 (Distrito Federal,
2021). Além do Vale Gés, conforme a Lei n° 14.237/2021 (Brasil, 2021), o Prato Cheio,
implementado no ambito da politica de seguranga alimentar do DF (Secretaria de
Desenvolvimento Social do DF, 2025), e o Pé-de-Meia, criado pela Lei n° 14.818/2024
como incentivo financeiro-educacional para estudantes do ensino médio da rede publica
(Brasil, 2024). Dessa forma, a equipe tenta mostrar que esses beneficios servem como

ferramentas legitimas de apoio a autonomia e a transi¢ao a vida adulta.

Por mais que os entrevistados demonstrem empenho em articular a rede,
evidencia-se uma fragilidade das politicas publicas robustas para uma transi¢ao
progressiva, o que agrava o sentimento de inseguranca e solidao por parte dos egressos.
A articulacdo com a rede de protecio (CREAS, CAPS, UBS) também se mostra
limitada. Apesar dos esfor¢os das instituicdes, ¢ comum a descontinuidade de
atendimentos por parte de servicos externos, por estar superlotados ou sob a justificativa
de que, estando o jovem em acolhimento, ndo ha “violagdo atual de direitos”, o que
descaracteriza o acompanhamento como prioritario. Tal logica revela a desconexdo
entre os principios do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e sua efetivagdo
pratica, sobrecarregando ainda mais as equipes técnicas, que acabam assumindo fungdes

para além de suas atribui¢gdes, numa tentativa de suprir as auséncias do Estado.

Essa fragilidade torna-se ainda mais critica no caso de adolescentes com
deficiéncia intelectual, transtornos mentais ou historico de uso de substancias, cujas
necessidades extrapolam os modelos padrao de atendimento. Os jovens, muitas vezes,
requerem acompanhamento terapéutico continuo, suporte especializado e maior tempo
de permanéncia em programas de transi¢do, o que ndo ¢ contemplado pelas diretrizes

atuais da politica publica de assisténcia social.

Quando tem algum tipo de transtorno ou deficiéncia, alguma demanda
especifica, a gente tem poucos lugares para indicar, entdo a gente acaba ndo
tendo opgdes. A gente tinha um menino usuario de drogas que a gente ndo
conseguia ter acesso a um acompanhamento. Nao era suficiente. Eu acho que
deveriam ter mais projetos, para esse olhar para esses jovens, sabe? (Atena,
Casa Gaia)

A gente tem que construir uma rede pra eles, mas tem situagdes que ¢ muito
dificil. Tinha um menino com a gente que tinha questdes de saude mental,
deficiéncia intelectual moderada e ele nunca conseguiu um emprego [...] ele
conseguiu construir uma rede comigo, mas hoje ndo tem essa rede fora, ai
muitos ficam me ligando e me procurando (Orfeu, Casa Olimpo)
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Conforme afirma Pappamikail (2010), a autonomia s6 pode ser construida se
houver sustentagdo social e simbdlica adequada ao sujeito em seu contexto, o que exige
estratégias de cuidado que considerem suas singularidades. A inexisténcia ou
insuficiéncia de servigos pos-acolhimento voltados especificamente a esse publico —
como republicas inclusivas, programas de autonomia assistida com apoio psicossocial e
acompanhamento interdisciplinar — o0s coloca em risco iminente de vulnerabilidade,
institucionalizagdo cronica ou abandono social. Sem uma rede articulada e sem
alternativas viaveis, esses jovens ficam suspensos entre o fim do direito a protecao
integral da infancia e adolescéncia e a falta de estrutura no sistema para maiores de
idade, revelando uma lacuna na efetiva¢do dos direitos humanos e sociais dessa parcela

da populagdo.

Diante de todos os elementos discutidos, evidencia-se que para muitos jovens,
especialmente aqueles com historico de institucionalizacdo prolongada, diagnosticos
clinicos ou auséncia de rede familiar, a saida da instituicdo configura-se como um ponto
de ruptura emocional, social e material, agravado pela escassez de politicas publicas
especificas, pela auséncia de programas de transi¢do progressiva e pela descontinuidade
do cuidado por parte da rede de protecdao. O desejo de liberdade, tdo presente nos
discursos dos acolhidos, se esbarra com a dura realidade e o desejo de sair convive com
o medo de desamparo. A atuagdo das equipes, marcada pela escuta, cuidado e atencao,
ainda que essencial, mostra-se insuficiente diante da complexidade das demandas e da

auséncia de co-responsabilidade estatal.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A autonomia ndo ¢ apenas a capacidade de agir independentemente, mas
também envolve a aquisicdo de faculdades para superar as fragilidades emocionais,
praticas e sociais, superando as vulnerabilidades e, assim, protagonizando a propria
vida. A andlise dos relatos e das praticas institucionais evidenciam que a construgao da

autonomia dos jovens ¢ um processo de implicacdo gradual, continua e coletiva.

A independéncia transcorre-se no dia a dia dentro e fora da rotina institucional,
onde os jovens sdo gradativamente estimulados a assumirem responsabilidades praticas
e desenvolverem competéncias necessarias em prol da autonomia, implicando-os nesse
processo. Entretanto, para que esse processo seja eficiente, faz-se necessario a

construcdo coletiva e personalizada, que envolve a articulacdo entre os jovens, a equipe
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e a rede de apoio, ainda que, por muitas vezes, fragilizada. A escassez de recursos, a
dificuldade de articulagdo com a rede, a descontinuidade do cuidado, a sobrecarga dos
profissionais e a inefetividade da aplicagdo das politicas publicas limitam o exercicio
dessas estratégias, fazendo com que as instituigdes tenham uma atuacdo desfalcada,
limitada e for¢cosamente criativa para atender as demandas especificas de cada jovem.
Os relatos dos profissionais indicam lacunas profundas entre o que esta previsto nas

politicas publicas e o que ¢ de fato praticado no cotidiano institucional.

De acordo com os participantes, um dos momentos mais criticos na vida dos
acolhidos ¢ a transi¢do para a vida adulta e a ruptura provocada pelo desligamento, que
por vezes acontece de forma abrupta. Por mais que tenha sido notoria a ambivaléncia
entre o desejo de liberdade e o medo da saida, o desamparo forcado que advém da
maioridade pode desencadear insegurancas e consequéncias emocionais significativas
para os egressos. Além disso, o0 apego a institui¢do apareceu com um ponto que dificulta
essa transicdo. A insuficiéncia de programas especificos para egressos, sobretudo
aqueles com necessidades especiais, refor¢a lacunas institucionais que comprometem a
constru¢do da autonomia. Quando o desligamento acontece sem uma preparacio
gradual e eficiente, ele ndo emancipa, mas sim expulsa. Por isso, mais do que um
processo legal, a saida deve ser também um processo de cuidado, onde faz-se necessario

converter o risco em oportunidade e o acolhimento em autonomia.

Dessa maneira, compreendendo que este estudo teve como objetivo principal
investigar como se dd a construcdo da autonomia e independéncia dos jovens que
moram nas redes de acolhimento, foi possivel alcanca-los de maneira satisfatéria e
observar que o processo acontece de forma gradual, continua e articulada. A pesquisa
permitiu captar as dindmicas complexas que permeiam a constru¢do coletiva da

autonomia, envolvendo tanto o individual e a familia como a equipe ¢ a rede.

E importante destacar que, embora o estudo contribua significativamente para a
compreensdo das construcdo da autonomia, esta pesquisa ndo ¢ isenta de limitagdes.
Considerando o viés dos entrevistados, que sdo profissionais que trabalham nas
instituigdes, ¢ importante reconhecer que suas percepgoes refletem a visdo interna do
cotidiano do acolhimento, partindo do lugar de profissional que executa as agdes e nao a
partir da perspectiva direta dos jovens acolhidos. Dessa forma, recomenda-se que

estudos futuros busquem incluir a voz dos jovens acolhidos e egressos para melhor
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compreender como eles - protagonistas - percebem e vivenciam os fendmenos que

permeiam a vida institucionalizada e que influenciam a constru¢ao da autonomia.

Em termos praticos, considera-se que este estudo contém uma contribuicdo
valiosa para a psicologia, pois oferece subsidios para compreender melhor as demandas
inerentes dos acolhidos. Ao entender como os gémeos experienciam o processo de
diferenciagdo, a construcao de seus proprios caminhos € a constante interdependéncia
emocional, ¢ possivel pensar em praticas clinicas especificas que atendam as
necessidades desse grupo de maneira sensivel e eficaz, respeitando a individualidade de
cada um. Para além da atuacdo clinica, o estudo pode servir como uma ferramenta
reflexiva para pais e educadores, oferecendo orientagdes sobre as melhores formas de
lidar com as particularidades dessa vivéncia, promovendo um ambiente de apoio
emocional que favoreca o desenvolvimento saudavel e, a0 mesmo tempo, valorizando

tanto o vinculo fraterno quanto a singularidade e a autonomia dos individuos.

Do ponto de vista académico, essa pesquisa assume um papel importante ao
evidenciar as lacunas existentes na rede de assisténcia social voltada para jovens no
sistema de acolhimento institucional, convocando a uma reflexdo acerca dos desafios e
limites da atuacdo. Buscou-se fortalecer a luta pela eficiéncia das politicas publicas,
bem como a luta pela valorizagdo dos profissionais que atuam nessa area, promovendo
visibilidade para as praticas, muitas vezes, invisiveis do trabalho de cuidado
desenvolvido pela equipe. No ambito social, a pesquisa denuncia a urgéncia de repensar
0s mecanismos atuais de protecdo e emancipacgdo, apontando para a exigéncia de uma

atuacdo que seja capaz de dialogar com as necessidades individuais do sujeito acolhido.
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APENDICE A - Entrevista semiestruturada

O que é promocgao de autonomia para vocés?

Como vocés trabalham a constru¢do da autonomia dos acolhidos?

Quais habilidades e competéncias sdo prioritarias para ajudar os jovens a se
tornarem independentes ao sairem da instituicao?

Vocé pode descrever algum programa ou iniciativa que a casa/ o projeto adota
para trabalhar essas questdes? Quais tém sido mais ou menos eficazes, na sua
opiniao?

Quais sdo os maiores desafios que vocés enfrentam nesse processo?

Qual o seu papel (de acordo com o seu cargo) nesse processo?

Como os profissionais colaboram nesse processo? As responsabilidades sdo
divididas e separadas entre a equipe?

Como é feita a capacitacdo da equipe para trabalhar as questdes da autonomia
nos jovens?

Vocé sente que a equipe tem a capacitacdo adequada para lidar com as
demandas emocionais e praticas da promoc¢ao de autonomia? Se ndo, quais
areas vocé acredita que necessitam de mais suporte?

Como as politicas publicas implementadas na instituicdo tém influenciado a
promoc¢do da autonomia dos jovens?

Existem politicas publicas que vocé considera insuficientes ou ineficazes? Se
sim, por qué?

Como os jovens sdo incluidos no processo de criacdo ou planejamento dessas
atividades?

Como vocé avalia a preparacdo dos jovens préximos de completar 18 anos para

sua transicdo para a vida fora da instituicao?
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ANEXO A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

“A Construcdo da Autonomia em Redes de Acolhimento Institucional do Distrito
Federal”
Instituicdo do/a ou dos/(as) pesquisadores(as)/Instituicio Proponente: Uniceub
Pesquisador(a) responsavel: Leonardo Cavalcanti de Araujo Mello
Pesquisador(a) assistente: Bruna Neves Cavadas

Vocé estd sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa acima citado. O texto abaixo
apresenta todas as informacgGes necessdrias sobre o que estamos fazendo.

O nome deste documento que vocé esta lendo é Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).

Antes de decidir se deseja participar (de livre e espontdnea vontade) vocé deverd ler e
compreender todo o conteudo. Ao final, caso decida participar, vocé sera solicitado a assina-lo
e receberd uma via do mesmo.

Antes de assinar, faca perguntas sobre tudo o que nao tiver entendido bem. A equipe deste
estudo responderd as suas perguntas a qualquer momento (antes, durante e apds o estudo).

Natureza e objetivos do estudo
e Vocé estd sendo convidado a participar desta pesquisa que tem o(s) objetivo(s)
compreender como se dd a construcao da autonomia e independéncia dos jovens que
moram nas casas de acolhimento do Distrito Federal.

Procedimentos do estudo
e Sua participacdo consiste em participar de entrevistas e encontros com os
pesquisadores que ocorreram entre as datas de 01/09/2024 a 30/08/2025.
® O/os procedimento(s) consistem em entrevistas semiestruturadas e diario de campo.
e Nao havera nenhuma outra forma de envolvimento ou comprometimento neste
estudo.
® A pesquisa sera realizada em um ambiente que for conveniente para o participante.

Riscos e beneficios

e Este estudo possui baixo potencial de risco. Os riscos se referem ao fato de que o
participante pode entrar em contato com afetos e emoc¢des, que podem levar a um
desconforto emocional.

o Considerando os riscos potenciais deste estudo, caso seja necessario, serd garantido o
direito a assisténcia (imediata, integral e sem 6nus) ao participante, devido a danos
decorrentes da participacdo na pesquisa e pelo tempo que for necessario (Resolugdo
CNS n2 466 de 2012, itens 11.3.1 e 11.3.2).

o (Caso esse procedimento possa gerar algum tipo de constrangimento, vocé nao precisa
realiza-lo, ou poderd interromper sua participacao a qualquer momento.

e Com sua participacdo nesta pesquisa vocé oferecera contribuicGes importantes para
aprofundar o entendimento sobre a constru¢do da autonomia dos jovens nas redes de
acolhimento do Distrito Federal, fornecendo insights valiosos sobre as politicas
publicas, programas e atividades que promovem ou limitam a autonomia dos jovens
acolhidos. Além disso, as contribuicdes permitirdo identificar lacunas nas praticas
atuais e propor melhorias que possam influenciar positivamente a qualidade de vida e
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a independéncia desses jovens, enriquecendo o campo académico com evidéncias
empiricas e praticas inovadoras no contexto de acolhimento institucional.

Participacao, recusa e direito de se retirar do estudo
® Sua participacdo é voluntaria. Vocé ndo terd nenhum prejuizo se ndo quiser participar.
® Vocé podera se retirar desta pesquisa a qualquer momento, bastando para isso entrar
em contato com um dos pesquisadores responsaveis.
o Conforme previsto pelas normas brasileiras de pesquisa com a participacao de seres
humanos, vocé ndo receberd nenhum tipo de compensacdo financeira pela sua
participacdo neste estudo.

Confidencialidade

e Seus dados serdo manuseados somente pelos pesquisadores e nao serd permitido o
acesso a outras pessoas.

e Os dados e instrumentos utilizados ficardao guardados sob a responsabilidade de Bruna
Neves Cavadas com a garantia de manutencdo do sigilo e confidencialidade, e
arquivados por um periodo de 5 anos; apds esse tempo serdo destruidos.

® Os resultados deste trabalho poderao ser apresentados em encontros ou revistas
cientificas. Entretanto, ele mostrard apenas os resultados obtidos como um todo, sem
revelar seu nome, instituicdo a qual pertence ou qualquer informacdo que esteja
relacionada com sua privacidade.

Se houver alguma considera¢do ou duvida referente aos aspectos éticos da pesquisa, entre em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitario de Brasilia — CEP/UniCEUB,
gue aprovou esta pesquisa, pelo telefone 3966-1511 ou pelo e-mail cep.uniceub@uniceub.br.
O horario de atendimento do CEP-UniCEUB é de segunda a quinta: 09h30 as 12h30 e 14h30 as
18h30.

O CEP é um grupo de profissionais de varias areas do conhecimento e da comunidade,
autonomo, de relevancia publica, que tem o propdsito de defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e de contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Também entre em contato para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua
participacdo no estudo.

Ao assinar abaixo, vocé confirma que leu as afirmacGes contidas neste termo de
consentimento, que foram explicados os procedimentos do estudo, que teve a oportunidade
de fazer perguntas, que esta satisfeito com as explicaces fornecidas e que decidiu participar
voluntariamente deste estudo. Uma via sera entregue a vocé e a outra serd arquivada pelo
pesquisador responsavel.

Caso tenha qualquer ddvida sobre a pesquisa, incluindo os danos possiveis, entre em contato
com o pesquisador responsdvel Leonardo Cavalcanti de Aradjo Mello, no telefone (61)
982707822 ou pelo e-mail leonardo.mello@ceub.edu.br, e com a pesquisadora assistente
Bruna Neves Cavadas pelo telefone (61)981646690 ou pelo e-mail

bruna.nc@sempreceub.com.
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ANEXO B - Termo de Aceite Institucional e Infraestrutura

Eu, Leonardo Cavalcante de Araujo Mello, responsavel pela pesquisa “A Construcdo da
Autonomia em Redes de Acolhimento Institucional do Distrito Federal”, junto com a aluna
Bruna Neves Cavadas solicitamos autorizacdo para desenvolvé-la nesta instituicdo, no periodo
de 01/09/2024 a 30/08/2025. O estudo tem como objetivo compreender como se da a
construcdo da autonomia e independéncia dos jovens que moram nas casas de acolhimento do
Distrito Federal; sera realizado por meio de entrevistas semiestruturadas e didrio de campo e
terd até 2 participantes da instituicdo, podendo ser psicologos, assistentes sociais ou outros
funciondrios que tenham contato com os acolhidos e que contribuam com a promoc¢ao da
autonomia deles.

Declaro que a pesquisa ocorrerd em consondncia com as das Resolu¢gdes CNS n?
466/2012, n? 510/2016 e suas complementares, que regulamentam as diretrizes éticas para as
pesquisas que envolvem a participacdo de seres humanos, ressaltando que a coleta de dados
e/ou informagBes somente serd iniciada apds a aprovagdo da pesquisa por parte do Comité de
Etica em Pesquisa do UniCEUB (CEP-UniCEUB).
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ANEXO C - Parecer Consubstanciado do CEP
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: A Construgio da Autonomia em Redes de Acolhimento Institucional do Distrito Federal
Pesquisador: LEONARDO CAVALCANTE DE ARAUJO MELLO
Area Tematica:
Versdo: 1
CAAE: 83544924.2.0000.0023
Instituicao Proponente: Centro Universitario de Brasilia - UNICEUB
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER
Niamero do Parecer: 7.255.762
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Projeto Detalhado / | PICprojeto. pdf 22/11/2024 | Gleisse Ribeiro Alves| Aceito
Brochura 12:01:31
Investigador
Outros entrevista.docx 22/11/2024 |Gleisse Ribeiro Alves| Aceito
12:01:06

Infarmagbes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/09/2024 Aceito

do Projeto ROJETO 2421718.pdf 08:09:25

Folha de Rosto FolhadeRostoAssinada.pdf 25/09/2024 |Bruna Neves Aceito
08:09:10 | Cavadas

Outros Termo_de_aceite.docx 16/09/2024 |Bruna Neves Aceito
14:39:11  [Cavadas

Projeto Detalhado / | PIC_projeto.pdf 16/09/2024 |Bruna Neves Aceito

Brochura 14:36:03 |Cavadas

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 16/09/2024 |Bruna Neves Aceito

Assentimento / 14:31:42 |Cavadas

Justificativa de

Auséncia
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