DOI: 10.5102/un.gti.v7i1.3990

José Gladistone da Rocha'
Carlo Kleber da Silva Rodrigues 2

*

Recebido em: 09/04/2016.

Aprovado em: 10/12/2016.

Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (EsAO)
(1994). Bacharel em Ciéncias Militares pela Acade-
mia Militar das Agulhas Negras (AMAN) (1985).
Bacharel em Sistemas de Informagédo pelo Centro
Universitario do Sul de Minas (UNIS) (2014). P6s-
-Graduado em Analise de Sistemas pelo Centro de
Estudos de Pessoal do Exército; Pos-Graduado em
Criptografia e Seguran¢a em Redes de Computa-
dores pela Universidade Federal Fluminense (UFF)
e Pés-Graduado em Docéncia do Ensino Superior,
pela Universidade Castelo Branco (UCB).

Doutor em Engenharia de Sistemas e Computagao
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR],
2006). Mestre em Sistemas e Computagao pelo Ins-
tituto Militar de Engenharia (IME, 2000). Graduado
em Engenharia Elétrica (Eletronica e Eletrotécni-
ca) pela Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG, 1993). Professor do Centro Universitario de
Brasilia (UniCEUB) nos cursos de Ciéncia da Com-
putagdo e Engenharia de Computagao.

Projeto de Iniciacao Cientifica: uma
proposta de processo*®

Scientific initiation project: a process
proposal

Resumo

H4 poucos trabalhos na literatura que tratam, de forma
detalhada, as agOes a serem executadas em projetos de Iniciacdo
cientifica em Institui¢des de Ensino Superior. Diante dessa reali-
dade, este trabalho tem por objetivo apresentar uma proposta de
processo para execug¢do de projetos dessa natureza em cursos de
nivel superior de tecnologia em computagdo. A contribui¢do ad-
vinda dessa proposta é, principalmente, proporcionar aos orienta-
dores um guia geral para a condugio eficiente e segura do trabalho
de pesquisa juntamente aos seus orientandos, assegurando, prin-
cipalmente, a consecugdo das metas estabelecidas para a pesquisa.
Para tanto, sdo analisados trabalhos anteriores da literatura, obser-
vada a experiéncia dos autores deste trabalho na condugéo pratica
de projetos dessa natureza e, por fim, realizadas entrevistas com
graduandos de diferentes Institui¢des de Ensino Superior da cida-
de de Brasilia, Distrito Federal.
Palavras-chave: Ensino Superior. Inicia¢io Cientifica. Modelo.
Processo.

Abstract

There are few studies in the literature that deal in detail with
the procedures to be carried out during the execution of Scientific
Initiation Projects in Higher-Education Institutions. Given this re-
ality, this work aims to present a proposal for the execution process
of such projects, specifically focusing on higher-education courses
in the field of computer and science technology. The arising con-
tribution of this proposal is mainly to provide a general guide for
the execution of a quite safe and efficient research project, thereby
ensuring the achievement of the goals which are initially set for
the research. To this end, previous works of the literature, the field
experience of these authors, and interviews with graduates belon-
ging to distinct higher-education institutions of the city of Brasilia
are altogether considered.
Keywords: Higher Education. Scientific Initiation. Model. Pro-
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1 Introdugao

O desenvolvimento das atividades que envolvem
um Projeto de Iniciagdo Cientifica (PIC) se reveste de ca-
racteristicas peculiares que se diferem da rotina de estudo
de disciplinas regulares de cursos oferecidos em Institui-
¢oes de Ensino Superior (IES).

A Iniciagédo Cientifica (IC) é entendida como um
instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduacdo nos caminhos da pesquisa cientifica (MAR-
CUSH]I, 1996). Para o CNPq (BRASIL, 2015a), a IC trata-
-se de um instrumento basico de formagio, que tem em
perspectiva o treinamento em metodologia cientifica, o
desenvolvimento da andlise e do julgamento critico, e o
incentivo a criatividade e a inovagio (MAZON; TREVI-
ZAN, 2001; MARCUSCH]I, 1996; BRASIL, 2015a).

E verdade que o Ministério da Educagio (MEC)
(BRASIL, 2015a; BRASIL, 2015b) estimula, por meio de
concessdo de bolsas de estudo aos alunos, a pratica de IC.
Esse incentivo, no entanto, ndo ¢ ainda suficiente para
absorver o publico das IES privadas (OLIVEIRA, 2001;
MARCUSCHI, 1996). Além disso, o que se percebe é que,
tanto no meio docente como no discente, a atividade de
pesquisa cientifica, particularmente em IES privadas, ndo
é bem conhecida quanto a sua condugdo (SOUSA; MAR-
QUES, 2011; NEUENFELDT et al.,, 2011; GATES et al,,
1998), e os beneficios aos graduandos e orientadores nio
sdo bem evidenciados (GATES et al., 1998).

A literatura, por sua vez, traz poucos estudos
(MARCUSCHI, 1996; COSTA, 2013) que envolvem a
execucdo detalhada de PIC, restringindo-se, na maioria
das vezes, a relatos de principios basicos a serem segui-
dos (CARTONTI, 2009b; GATES et al., 1998). Na grade de
disciplinas dos cursos, o assunto é, apenas, explorado em
matérias de Metodologia Cientifica, ou de denominagdes
similares, que tratam do pensamento cientifico (OLIVEI-
RA, 2001), porém, sem haver um direcionamento pratico
para a sua execu¢do (NEUENFELDT et al., 2011).

Acrescenta-se, também, que nio h4, ainda, solu-
¢oes contundentes para alguns dos problemas relaciona-
dos a realiza¢do de IC como a dificuldade dos graduandos
em conciliar as atividades da pesquisa com as disciplinas
de curso, o acompanhamento inadequado por parte dos
orientadores, e a restri¢do de bolsas de estudo para execu-
¢ao dos PICs (CARTONI, 2009a; MORAES; FAVA, 2000;
SOUSA; MARQUES, 2011; OLIVEIRA, 2001; SILVA JU-
NIOR et al., 2014; LORDELO et al., 2011).

Ante o exposto, este artigo visa apresentar uma
proposta de Processo de Execugdo de Projeto de Iniciagdo
Cientifica (PEPIC) para cursos de tecnologia em compu-
tagdo de IES privadas. O modelo do processo, a definigdo
e o detalhamento de todas as agdes a serem executadas
em um PIC sdo aqui apresentados. Além disso, sdo desta-
cadas as fases que promovem maior integragio entre gra-
duandos e orientadores participantes de PIC, ressaltando
aspectos relacionados a intera¢do humana, considerado
como fator primordial ao sucesso desses projetos nas IES
(MACCARIELLO et al., 2002).

A contribui¢do advinda dessa proposta é, principal-
mente, proporcionar aos orientadores das IES um guia geral
para conducdo eficiente e segura do trabalho de pesquisa
juntamente aos seus orientandos, assegurando a consecu-
¢do das metas estabelecidas para a pesquisa. Para tanto, sdo
analisados trabalhos anteriores da literatura, observada a ex-
periéncia praticas dos autores deste trabalho na condugdo
de PIC e, por fim, realizadas entrevistas com graduandos de
diferentes IES na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

Por fim, o restante deste texto esta estruturado da
seguinte forma: a Se¢do 2 discute sobre a principal e mais
recente literatura que trata do assunto; a Se¢éo 3 discorre
sobre a metodologia utilizada para coleta de dados para a
realizacdo da proposta deste artigo; a Se¢do 4 apresenta o
modelo e as fases do processo proposto para a execugio
de PIC e, finalmente, a Segdo 5 apresenta as conclusoes

finais e os direcionamentos para trabalhos futuros.

2 Trabalhos relacionados

Mazon e Trevisan (2001) apresentam suas expe-
riéncias em PIC ao adotarem uma abordagem de inter-
disciplinaridade na conducéo dos trabalhos, ou seja, a
adogao perceptiva do pesquisador de IC sob diferentes
enfoques, em que, ao abarcar um fenémeno, este deve ser
estudado por varios e diferentes ramos do conhecimento.

Oliveira (2001) retrata que a educa¢do cientifica
adotada nas IES, via de regra, aborda duas linhas distintas:
a dos filosofos da ciéncia e a dos estudiosos do processo de
aquisi¢do do conhecimento das teorias de aprendizagem.
Tais abordagens sdo desacompanhadas de exercicios pra-
ticos pelos alunos das teorias apresentadas. O autor, ainda,
ressalta a importancia da produgéo intelectual dos docen-
tes, como formacgao continuada do professor pesquisador,
para que, lentamente, ndo se desaprenda a atitude cientifica

que é necessaria para a condugio de orienta¢des em PIC.
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Segundo Massi e Queiroz (2010), poucos profes-
sores das IES privadas se dedicam a pesquisa em virtude
da caracteristica da universidade e do regime de trabalho.
As autoras retratam que o desenvolvimento do trabalho
de pesquisa é determinado, quase que, exclusivamente,
pelo orientador, o que resulta, principalmente, em dife-
rentes formas de condugédo da pesquisa e de selecdo dos
alunos bolsistas de IC.

Por sua vez, Souza e Marques (2011) ressaltam a
necessidade de existir um relacionamento harmonico e
construtivo, entre alunos bolsistas de IC e seus orientado-
res, pois isso minimiza possiveis desestimulos aos alunos
no prosseguimento dos trabalhos de pesquisa em IC. Os
autores retratam, ainda, que ha programas e atividades de
IC que se tratam de mera execugdo, sem a preocupagio
minima com a promogao e constru¢ao do conhecimento.

Lordelo et al. (2011) abordam o exercicio da IC na
graduagdo como instrumento eficaz na ascensdo ao mes-
trado para diversas areas do conhecimento. Em sua pes-
quisa, na Universidade Federal da Bahia (UFBA), os au-
tores constataram que, em média, a predi¢do da IC, como
elemento para ingresso no mestrado, foi de 53,4% dos gra-
duados que realizaram PIC na formagio académica. Isso
demonstra a relevancia da atividade de IC na graduagao.

Por fim, Costa (2013), em sua pesquisa de mes-
trado, analisou o destino de egressos de PIC da Univer-
sidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no periodo de
1990 a 2012, e constatou que 50,19% destes atingiram a

titulagdo de mestrado ou superior.
3 Metodologia de coleta de dados

Neste trabalho ¢é utilizado o método indutivo (WI-
KIPEDIA, 2015) para ordenar a formagio do raciocinio,
uma vez que sdo utilizados dados existentes em obras cons-

tantes na literatura para, por meio de uma analise, se chegar

aargumentacdes embasadas que se alinham ao objetivo des-
te artigo, ou seja, a apresentacdo de uma proposta de PEPIC
para condugdo das atividades de PIC nas IES privadas.

O PEPIC proposto é baseado, também, em expe-
riéncias préticas colhidas por esses autores durante a exe-
cugdo de 16 PICs, envolvendo 16 graduandos dos cursos
de Engenharia da Computagio, Ciéncia da Computagio
e Sistema de Informagdes, realizados no periodo de 2010
a 2016, em duas IES privadas de Brasilia, DE

Por fim, também, sdo realizadas entrevistas semies-
truturadas (MANZINI, 2012), com aplicagdo de questio-
nario em trés IES privadas de Brasilia-DF, no periodo de
2015 e 2016, entre 112 graduandos do 2° ao 8° periodo dos
cursos de Engenharia de Computagao, Ciéncia da Compu-
tagdo e Sistemas de Informacdes, cujo objetivo é identificar
o cendrio de execugdo de IC nas IES privadas de Brasilia,
DE. A aplicagdo do questiondrio ¢é realizada, diretamente,
nas salas de aulas dos graduandos. O questiondrio contém
11 perguntas, sendo 9 fechadas e 2 abertas, direcionadas
ao conhecimento de IC e as caracteristicas de sua execuc¢ao

pelos alunos das IES envolvidas.
4 Proposta de PEPIC

Explica-se que a preparacio visual dos diagramas
componentes do PEPIC proposto baseia-se em técnicas
de Business Process Model and Notation (BPMN) (OMG,
2011). Os diagramas construidos apresentam os papéis
envolvidos, as atividades a serem realizadas e sua sequén-
cia de desencadeamento ou fluxos de trabalho.

Ainda, o PEPIC proposto é dividido em trés fa-
ses distintas, sendo cada fase constituida de um processo
principal. Apenas para apresentar uma visdo geral inicial,
a Figura 1 traz o PEPIC como um todo, explicitando as
trés fases por meio dos trés processos constituintes cor-

respondentes, indicados com sinal de adi¢do (+).

Figura 1: Processo PIC - Visao Geral
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Fonte: os autores.
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Por fim, o restante desta Se¢do esta dividido em
trés Subsecoes. A Subsecdo 4.1 analisa os dados coletados
a partir das entrevistas semiestruturadas, explicadas ante-
riormente. A Subsegido 4.2 descreve as fases que compde
o PEPIC. Por fim, a Subsegio 4.3 define abordagens para
sua implanta¢do em IES privadas.

4.1 Analise dos resultados das entrevistas

Apos a realizagao das entrevistas, os dados obti-

dos sdo tabulados para analise e conclusdes. Conforme
a Figura 2(a), mais da metade dos alunos entrevistados,
56%, afirmam desconhecer o que é IC, o que ¢é bem sig-
nificativo. Em relagdo aos 38% que afirmam conhecer
IC, 41% dizem que desconhecem as vantagens de par-
ticipar de um PIC, conforme a Figura 3(b). Isso, prova-
velmente, pode ser uma das causas de a grande maioria,
91% ndo ter participado de PIC nas IES, conforme indi-

cado na Figura 2(c).

Figura 2: Conhecimento e divulgacdo de IC nas IES

Sabe o que é IC?
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(a) (b)

Fonte: os autores.
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Figura 3: Alunos que responderam conhecer IC
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Fonte: os autores.

Os 38% dos alunos que afirmam ter conheci-
mento de IC, conforme a Figura 2(a), informam que a
maior fonte desse conhecimento é oriunda, basicamente,
de: professores (30%), sites da faculdade (28%) e outros
meios (15%), conforme Figura 3(a). Além disso, a grande
maioria dos entrevistados, 78%, afirmam que a divulga-
¢do dessa atividade nas IES é pouco esclarecedora, con-
forme a Figura 2(b). Isso indica a necessidade de divulga-

¢do do assunto de forma mais detalhada nas IES.

Alunos que responderam conhecer IC

Sahe das vantagens em fazer PIC?

Acoes para melhoria da IC nas IES

Sugestoes dos respondentes

u Maior divulgac&o naIES

B Mais InformacGes aos alunos
Promover mals incentivo pela IES

B Melhorar Infraestrutura da IES

B Disponibilizar mais vagas para IC

mSim
ENao

Por fim, os alunos, ainda, sugerem algumas me-
lhorias que podem ser implementadas no processo das
IES, conforme a Figura 3(c), em que a major divulgac¢io e
mais informacoes esclarecedoras sobre o assunto sdo su-

gestoes de 74% dos respondentes.

4.2 Fases do processo
Como ja mencionado, o PEPIC proposto esta

estruturado em trés fases distintas. A primeira fase
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refere-se a selecdo dos alunos candidatos ao PIC. Seu
principal objetivo é identificar os alunos interessados
em realizar um PIC, verificar suas aptiddes, e selecio-
nar os projetos mais adequados para realizacdo de um
trabalho de IC.

A segunda e terceira fases do processo referem-se
a execugdo do PEPIC. A segunda fase envolve o estudo
tedrico dos assuntos pelos alunos, e a terceira fase abran-
ge a execugdo pratica dos assuntos abordados na fase an-
terior. Detalhes de cada fase sdo apresentados nas subse-
¢Oes seguintes deste texto.

A Figura 4 apresenta alguns dados numéricos na
execugdo do PEPIC proposto, incluindo-se o tempo mé-
dio destinado a cada fase e o nimero médio de Artigos
Cientificos (ACs) a serem estudados, segundo a expe-
riéncia usualmente vivenciada pelos orientadores nas IES
consideradas nesta pesquisa. Para todo o projeto, o aluno
deve disponibilizar uma carga horaria de 20 horas por se-

mana para dedicagido aos trabalhos de PIC, incluindo-se

al os encontros com seu orientador para discussio dos
assuntos. O processamento (leitura) de 01 AC a cada 15

horas é o desejavel.

Figura 4: Dados numéricos para execuc¢ao do PEPIC proposto
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«Estudo de 1 AC a cada
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*Duragdo: 4 a 6 meses
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15 horas

Fonte: os autores.

E oportuno apresentar quais atores estdo envolvi-
dos no processo e quais papéis sio exercidos. O Quadro 1
apresenta, resumidamente, tais informacdes. Entende-se
por ator cada pessoa que executa parte ou todo o proces-
so, visando a possibilitar que se atinjam os objetivos do
processo (OMG, 2011), e por papéis as fungdes ou encar-

gos a serem desempenhados pelos atores (OMG, 2011).

Quadro 1: Atores do PEPIC. Fonte: os autores

Ator Papel
Coordenador de PIC Professor que coordena as atividades de PIC na instituicdo com definicdo de temas de trabalhos, segundo as linhas de pesquisas adotadas pela IES. Encaminha a
diredo os projetos recebidos para aprovacao conforme as bolsas disponibilizadas.
Professor, com titulacdo de mestre ou superior, responsavel pela pré-selecao dos projetos dos alunos candidatos. Supervisiona as atividades executadas pelos seus
Orientador orientandos, em que exerce forte influéncia ao motiva-los na continuidade dos trabalhos e no enderecamento de solugdes de impasses nos projetos. Sao correspon-

saveis pela qualidade cientifica e ética das atividades de pesquisa de seus orientandos, bem como dos relatos de seus resultados (FAPESP, 2012).

Aluno Candidato

Aluno que se enquadra nos pré-requisitos definidos pela IES para atuar em PIC. Participa da primeira fase do processo PIC, com a construgdo da proposta de PICa ser
submetida ao Orientador para aprovacao e posterior submissdo a Coordenacao de PIC da IES.

Aluno de PIC

Aluno com projeto aprovado pelo Coordenador de PIC da IES e responsavel pela execugdo de todas as atividades até sua conclusao. Realiza atividades administrativas
inerentes a seu projeto com a geragao de relatdrios parciais do seu projeto de IC.

Fonte: Dos Autores

Para execugdo do PIC, presume-se que a [ES pos-
sui linhas de pesquisas definidas para realizagdo de IC,
conforme interesse da IES. Por isso, consta, no modelo
da Figura 1, a atividade Definir Tema Geral como uma
fonte alimentadora de todo o processo, envolvendo o ator
Coordenador de PIC.

4.2.1 Primeira fase - Sele¢édo

Normalmente, ha restrigdes quanto ao numero de
projetos a serem aceitos pelas IES em face das disponibi-
lidades limitadas de bolsas de pesquisa, numero de pro-
fessores orientadores, e quantidade de projetos que cada

orientador pode supervisionar. Assim, essa fase se torna

importante para que a execugdo das demais fases do PIC
tenha éxito.

A IES, ao implantar e divulgar esse PEPIC propos-
to, tende a ter a amplia¢do do niimero de alunos candida-
tos interessados na realizacao de PICs, comparativamente
a um cenario sem divulga¢do alguma. O aumento des-
se universo possibilita a institui¢cdo, por intermédio dos
orientadores, selecionar mais criteriosamente os alunos
com maior controle emocional, disposi¢do para estudo,
valor intelectual, e tempo disponivel.

Nessa fase é realizada uma ambientagio entre os
candidatos com a exposi¢do, de forma geral, da caracte-

rizagao de um PIC e as atividades a serem executadas ao
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longo do projeto. A Figura 5 apresenta as atividades envolvidas nessa fase, os atores envolvidos e o fluxo de trabalho a ser

executado.

Figura 5: Atividades integrantes da fase de selecao do PEPIC
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Fonte: os autores.

Nessa fase hd, também, uma grande interagéo entre pelos orientadores (MACCARIELLO et al., 2002).
Orientador e Aluno Candidato para que a selecio seja efi- O Quadro 2 apresenta os objetivos de cada uma das
ciente, tanto em numero quanto em qualidade de propos- atividades da Fase de Selecéo e as peculiaridades que devem
tas de projetos, possibilitando o devido preenchimento das ser consideradas na sua execu¢do. Os numeros indicados no
vagas de acordo com a capacidade de absor¢éo de projetos quadro referem-se as atividades apresentadas na Figura 5.

Quadro 2: Caracterizacao das atividades da fase de selecdo. Fonte: os autores

Ne Objetivos e Peculiaridades
1 Objetivos: Definir temas gerais para PIC nas areas de conhecimento de interesse da IES.
Peculiaridades: Os temas podem ser modificados anualmente.
) Objetivos: Relacionar os candidatos ao processo seletivo.
Peculiaridades: 0 Orientador deve definir datas para entrevistas e coletas de informagdes.
Objetivos: Entrevistar os alunos candidatos para identificar seus perfis e potencialidades. Relatar sumariamente como se dard o processo.

3 Peculiaridades: 0 Orientador apresenta aos alunos as vantagens e dificuldades na participacao de um PIC. Ainda, ressalta a importancia da dedicacao na execugao do processo.
Normalmente, orientadores mais experientes conseguem persuadir aqueles sem tém real interesse, para dar chance aqueles que realmente desejam encarar um trabalho proficuo,
pois as vagas sao limitadas.

Objetivos: Pré-selecionar os alunos que prosseguirdo na fase de selecdo com base nas entrevistas dos alunos candidatos.
Peculiaridades: Trata-se de uma triagem inicial dos candidatos para escolha, pelo Orientador, dos alunos que prosseguirdo na fase de sele¢do. Fruto de limitacdes do Orientador ha

4 necessidade de uma escolha criteriosa dos candidatos a realizarem o PIC. Escolhas malsucedidas poderdo resultar em desisténcia do aluno no meio do processo.

Sugere-se a selecdo de um percentual de alunos maior do que a capacidade pretendida pelo Orientador em supervisionar trabalhos de PIC. Como exemplo, se o Orientador pretende
trabalhar com dois alunos, a seleco de trés ou quatro alunos é adequada para continuarem na fase de pré-selecdo. Todos os alunos devem ter ciéncia disso, para que haja empenho
deles e para que a selecdo seja justa e transparente.

Objetivos: Definir temas, pelos alunos pré-selecionados, alinhados com a linha de pesquisa tracada ou tema geral proposto pela IES e, se possivel, a linha de pesquisa do Orientador.

5 Peculiaridades: 0 Orientador deve verificar se os temas propostos atendem a esse objetivo. Ajustes, normalmente, séo realizados, pelo Orientador, de forma a adequar os temas
propostos.

Objetivos: Pesquisar na literatura Artigos Cientificos relacionados com cada tema a ser trabalhado na IC.

6 Peculiaridades: 0 Orientador deve selecionar para cada tema trés AC, preferencialmente mais atualizados e na lingua inglesa, visando mais adiante a preparacao da Proposta de
Pesquisa. Sugere-se a entrega de forma sequencial na medida em que o aluno apresente os resultados esperados de cada um deles.

Objetivos: Estudar o AC visando identificar pontos importantes que agreguem valor ao trabalho que ird realizar. Forcar o aluno quanto a sua proficiéncia na leitura em lingua inglesa.

7 Peculiaridades: Isso permite ao Aluno candidato travar contato com outros trabalhos ja realizados para familiarizar-se com sua abordagem. 0 estudo visa, ao aluno, dar sustentacao
tedrica ao que pretende pesquisar. Esse estudo € consubstanciado em um resumo escrito, do material estudado, e serve como fichamento (CARTONI, 2009a) para uso na segunda fase
do processo PIC.




Projeto de Iniciagdo Cientifica: uma proposta de processo

Objetivos: Treinar o Aluno em exposicdes de assuntos e apresentacao formal ao Orientador.
Peculiaridades: O Orientador que fard sua apreciago sobre o material apresentado. Caso ndo tenha uma boa qualidade, fard suas observacdes visando ajustes pelo Aluno. Esses

8 encontros sao um excelente exercicio para que o aluno apresente, nos proximos resumos, materiais mais focados ao tema proposto no projeto.
Destaca-se que essa atividade, pelo seu grau de importancia, ndo deve ser levada a sequndo plano, quanto a sua execucdo, pois é considerada como ponto chave de toda a fase de
selecdo e onde realmente se observa a capacidade de pronta resposta do aluno, quanto ao que pretende.
Objetivos: Fazer uma analise critica de diversos fatores como qualidade dos resumos apresentados, disponibilidade e interesse dos alunos, e outros aspectos subjetivos que interferem
num trabalho de IC. Selecionar, dentre os alunos candidatos, aqueles que tém melhores condicdes de execucao de um PIC.
Peculiaridades: Nessa altura do processo, o Orientador terd boas condigdes para definir, dentre os candidatos, aqueles que terao melhores condicdes para execucao de um PIC. Alguns
9 aspectos que podem ser observados nos alunos e considerados para sua decisdo sao: facilidade na interpretacdo dos artigos, qualidade na escrita dos resumos, objetividade, dedica-
¢do, facilidade de argumentagao escrita e verbal, dentre outros que considere pertinente.
Essa etapa da selegdo é concluida com a entrega, pelo Orientador, do Modelo de Proposta de PICa ser preenchida pelo Aluno selecionado, com base em seu tema de pesquisa.
Eventualmente, o proprio Aluno selecionado podera obter esse e outros modelos, referentes ao PIC, no site da IES.
Objetivos: Analisar a Proposta de PIC do Aluno para verificar sua adequacdo, completeza e detalhes relevantes, que, possivelmente, possam ser melhorados visando sua aprovacao
10 final para encaminhamento ao Coordenador de PIC da IES.
Peculiaridades: 0 Aluno selecionado deverd preencher a Proposta de PIC e apresentar ao Orientador, para fins de apreciacdo e/ou ajustes. A apreciacdo da Proposta de PIC, pelo
Orientador, incidird em uma das dire¢des a sequir: reformulagdo ou aprovacdo da proposta.
Objetivos: Fazer ajustes de forma a atender as sugestdes do Orientador para tornar a Proposta de PIC em condigdes de aprovacao pelo Orientador e dar encaminhamento ao Comité de
1 PICdalES.

Peculiaridades: Caso o Orientador indique que a Proposta de PIC deva ser reformulada, o aluno deveré fazer ajustes convenientes de forma a atender as sugestdes de correcdes do

Orientador. O processo retorna a atividade 10 para que a Proposta de PIC seja reavaliada pelo Orientador.

de submissdo da proposta ao Comité de IC da IES.

Objetivos: Analisar a Proposta de PIC refinada e aprovar formalmente perante o aluno proponente.
12 Peculiaridades: Quando o Orientador perceber que a Proposta de PIC esteja com contetido aceitével, dard sua aprovacao formal ao Aluno para que ele dé prosseguimento ao processo

13 proporcionar maiores chances de aprovagao pela Coordenagdo de IC da IES.

quanto a esse processo de aprovacao.

Objetivos: Fazer uma revisao final da Proposta de PIC para que esteja em condicdes de ser aprovada pela Coordenagao de PIC da IES.
Peculiaridades: Essa atividade é executada quanto ao Orientador perceber que, mesmo apés sua aprovacao da Proposta de PIC, devam ser realizados alguns ajustes finais para

Outra medida administrativa € a preparacao da documentacao referente ao Orientador e ao Aluno interessado. Essas acoes finais dependem, efetivamente, da legislagao da IES

Objetivos: Preencher dados profissionais do Orientador em fichas de informacdes da IES.
Peculiaridades: 0 Orientador deverd preencher fichamentos com suas informagdes que deverd completar, com a do aluno, o processo de submissao da proposta do aluno junto a IES.

Objetivos: Preencher dados do Aluno solicitados pelas fichas de informacdes da IES.
Peculiaridades: O Aluno devera preencher fichamentos com suas informagdes que completara com a do seu Orientador, o processo de submissdo da sua proposta, junto a IES.

Objetivos: Registrar pontos observados pelo Comité de PIC da IES que levaram a reprovacdo da Proposta de PIC do aluno para servir como ligdes aprendidas para uso em trabalhos futuros.
16 Peculiaridades: 0 Orientador registrard, em um banco de licdes aprendidas, os pontos que nao foram atendidos e que motivaram a reprovacdo da proposta. Isso o auxiliard, futura-
mente, a refinar seu processo de abordagem na Fase de Selecao para aplicagdo nas Propostas de PIC de anos posteriores.

Fonte: Dos Autores

Apos a execugio da Fase de Selecdo, é necessaria
a entrega formal das propostas de PIC junto a Coorde-
nacéo de Iniciagdo Cientifica da IES, que emite pareceres
de aprovagao ou reprovagéo, concluindo-se, assim, a fase
de Selecio.

Por fim, no caso de aprovag¢io de Proposta de PIC,
dar-se-a inicio a execugdo da segunda fase do PEPIC pro-
posto, ou seja, a Fase de Preparagdo Tedrica. Em caso de
reprovagao, o Orientador deve fazer registro conforme o

Quadro 2, em seu Item 16.

4.2.2 Segunda fase - Preparacdo Tedrica
Nesta fase, tem-se inicio o trabalho de pesqui-

sa propriamente dito que sera realizado pelo aluno sob

a supervisdo de seu orientador. A formacédo tedrica que
abrange essa fase tem por objetivo retratar o projeto de
pesquisa de forma integral, no entanto, envolvendo, ape-
nas, a por¢ao tedrica do proposto pelo aluno.

Ressalta-se que, tanto nessa fase como na subse-
quente, Fase Desenvolvimento Pratico, a dindmica de
execucdo depende, intrinsecamente, do objeto de estudo
que se reveste o PIC, podendo haver pequenas variagdes
com respeito ao processo aqui apresentado. Entretanto,
pela prética realizada em projetos anteriores nas IES con-
sultadas neste estudo, a grande maioria dos PICs encaixa-
-se, adequadamente, nesta proposta de processo. A Figu-
ra 6 apresenta as atividades envolvidas nessa fase do PIC,

os atores envolvidos e o fluxo de trabalho a ser executado.
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Figura 6: Atividades relacionadas a 22 fase do PEPIC - Preparagao Tedrica
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Fonte: os autores.

Hé dois momentos fundamentais nesta fase, que
se caracterizam, distintamente, como moédulos-chave de
atividades executadas de forma ciclica, sob a supervisdo
do Orientador, e que conduzem ao éxito desta fase: Mo-
dulo Constru¢do do Conhecimento e Médulo Constru-
¢do de Artigo Cientifico Tedrico.

O Modulo Construgdo do Conhecimento é com-
posto pelas atividades de 17 a 21, apresentadas no mode-
lo da Figura 6, e se destina a constru¢do progressiva do
conhecimento tedrico do aluno, com base no estudo dos
ACs selecionados por ele. Ja o Mddulo Construgio de
Artigo Cientifico Tedrico é composto pelas atividades de

22 a 27, apresentadas na Figura 6, e se destina a constru-

¢do de AC com base nos conhecimentos adquiridos no
modulo anterior. Esse AC construido deve ser submetido
a publicagdo em revista cientifica. Dependendo da capa-
cidade do Aluno de PIC, h4 situagcdes em que conseguem
produzir até dois ou mais ACs.

Finalmente, O Quadro 3 apresenta os objetivos de
cada uma das atividades e as peculiaridades que devem
ser consideradas na execucdo dessa fase. Os numeros in-
dicados no quadro referem-se as atividades apresentadas
no modelo da Figura 6. O marco dessa fase, que também
é o produto de trabalho tangivel que pode ser apresentado
a comunidade cientifica, seja interna ou externamente a

IES, ¢ a publica¢io do AC proveniente do estudo teérico.

Quadro 3: Caracterizacao das atividades da fase de Preparagao Tedrica. Fonte: os autores
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Ne Objetivos e Peculiaridades
Objetivos: Realizar buscas de livros e de AC, em sites especializados, ou de revistas cientificas visando criar acervo para estudo do referencial tedrico necessério a pesquisa do PIC.
Peculiaridades: O Orientador deve apresentar aos alunos alguns recursos para se obter AC de qualidade para a pesquisa, como sugestdo: a) consultas de obras literdrias em bibliote-
17 cas; b) pesquisa de material em sites como o CiteSeerX e ScienceDirect; ¢) busca de revistas cientificas por meio do WebQualis da CAPES; e d) busca de material no Google Académico.
A coleta do material poderé ficar a cargo do Orientador, que repassara a seus orientandos ou ficar a cargo do Aluno de PIC. A segunda op¢ao dara maior liberdade e flexibilidade ao
Aluno de PIC em sua pesquisa.
Objetivos: Conhecer melhor o assunto ao estudar livros e AC coletados.
18 Peculiaridades: Os ACs devem ser estudados, pelo Aluno, de forma sequencial. O estudo de cada AC deve consumir em torno de 15 horas, das 20 h/semanais disponibilizadas pelo
Aluno para dedicar-se ao PIC.
Objetivos: Registrar pontos de interesse para a pesquisa ao fazer fichamento ou resumo de todos os AC estudados. Preparar uma apresentagdo em PowerPoint para os AC estudados.
19 Peculiaridades: 0 resumo deverd ter, no maximo, uma pagina contendo ideias relevantes e que sejam (teis ao projeto. A apresentacao em PowerPoint devera contendo, no maximo,
20 slides. Os resumos formardo o referencial tedrico a ser utilizado em etapas posteriores.
Objetivos: Apresentar formalmente ao Orientador o assunto estudado para que ele faca uma apreciacdo quanto a pertinéncia ao objetivo do projeto do Aluno e direcione sugestdes
20 visando maior esclarecimento de pontos eventuais confusos ou imprecisos.
Peculiaridades: Agendar com o Orientador data/hora e local. A apresentacdo dever ser em até 20 minutos.
Objetivos: Reestudar o AC buscando identificar solugdes para os ajustes solicitados pelo Orientador. Refinar o resumo de forma que as ideias fiquem mais claras.
21 Peculiaridades: Essa atividade é realizada caso a apresentagao do contetido estudado no AC pelo aluno necessite de correcoes ou complementacdes. Depois de realizadas as corregdes
deve executar o que prevé a atividade 20, anterior.




Projeto de Iniciagdo Cientifica: uma proposta de processo

Objetivos: Fazer buscas por revistas cientificas as quais a proposta de pesquisa se alinha e definir qual revista cientifica submetera seu ACa ser construido posteriormente.
Peculiaridades: Apds o estudo de certo niimero de AC, normalmente em torno de 15, o Orientador sugere ao Aluno de PIC que procure uma revista cientifica, por meio do WebQualis,

para servir como guia na construgdo do AC do Aluno.

22 . ) . ) . ) . ) -
a qual seu tema de projeto se adéque. Na oportunidade, o Orientador sugere qual nivel da revista deverd ser procurada, se A, B ou C. Isso depende da qualidade técnica do estudo e da
evolugdo nas apresentacdes do Aluno de PIC.
Objetivos: Fazer seu cadastramento no site da revista selecionada. Fazer o download das regras de submissao e de possiveis modelos de artigos de submissao. Fazer uma leitura

23 minuciosa das regras de submissdo, particularmente quanto a estrutura minima exigida, regras de construcdo, prazos e outras informagdes pertinentes.

Peculiaridades: 0 conhecimento das regras auxilia 0 aluno na montagem da estrutura que deveré ter seu futuro AC. E (il fazer o download de modelos de arquivos pré-formatados

24 Orientador.

Objetivos: Fazer a montagem do esqueleto do ACa ser criado, contemplando todas as Secdes exigidas pelas regras de construgdo da revista cientifica selecionada e apresentar ao

Peculiaridades: Nesse momento, o Aluno tem condicdes de criar o esqueleto de seu AC e apresentd-lo a seu Orientador para sugerir ideias quanto a estrutura do AC a ser criado.

2% cientifica escolhida.

Objetivos: Inserir informagdes nas diversas Se¢oes do AC com ideias progressivas que conduzam ao objetivo tragado para o AC para ficar em condicdes de ser submetido a revista

Peculiaridades: Essa atividade tem duragdo de, aproximadamente, dois meses para ser concluida, fruto de experiéncias em trabalhos anteriores. Hd uma grande interacao entre Aluno
e Orientador até que o AC fique em boas condigdes de ser submetido a revista cientifica selecionada.

26 minimizar riscos de ndo aprovacdo ou ressalvas.

Objetivos: Fazer ajustes finais, sugerido pelo Orientador. Verificar se o AC criado pelo Aluno atende a todas as regras de submissdo previstas na revista cientifica selecionada. Isso

Peculiaridades: Tal ajuste refere-se a busca de conformidade do AC criado com: a forma, as normas de construcdo e as regras de portugués do texto.

27 reprovacao de publicacdo.

Objetivos: Submeter o AC e monitorar andamento para publicagdo em revista cientifica contro-lando: resposta do editor quanto a possiveis ajustes a serem feitos, aprovacdo ou

Peculiaridades: 0 aluno deve dar ciéncia a seu Orientador 0 andamento dessa atividade.

28

Objetivos: Preencher o relatério parcial contendo: identificagdo do projeto e envolvidos; acdes realizadas; produtos gerados; dificuldades; sugestdes; direcionamentos para soludo de
problemas ocorridos; e impasses nao solucionados. Entregar o relatério a Coordenacdo de projetos PIC.

Peculiaridades: 0 Aluno auxilia o Orientador nessa atividade com informagdes vivenciadas por ele. O Orientador faz ajustes e insere outras observagdes colhidas ao longo do semestre
e emite parecer se 0 Aluno esta ou ndo aprovado para prosseguir na terceira fase do PIC.

4.2.3 Terceira fase - Desenvolvimento Prdtico

Nesta fase, o aluno pesquisador tem a possibili-
dade de pdr em prética o que delineou, inicialmente, na
Fase de Preparagdo Teorica. Trata-se de uma fase em que
o uso de ferramentas CASE, hardware, experimentos,
algoritmos, software especialistas, criagdo de software es-
pecificos, dentre outros, tornam-se a matéria-prima das
agdes a serem executadas.

Ressalta-se que essa fase pode, facilmente, ser

adaptada aos procedimentos das IES que vierem a im-
plantar o PEPIC proposto, ou mesmo para adequar-se
a abordagem dos Orientadores. De qualquer manei-
ra, o processo aqui proposto ja conduz a uma pratica
que atende, em boas condigdes, tanto ao Aluno de PIC
como ao Orientador na execugdo e controle do proje-
to. A Figura 7 apresenta as atividades envolvidas nessa
fase do PIC, os atores envolvidos e o fluxo de trabalho

a ser executado.

Figura 7: Atividades relacionadas a 32 Fase do Processo PIC — Desenvolvimento Prético
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Fonte: os autores
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O Quadro 4 apresenta as caracteristicas de cada
uma das atividades desta fase. Os nimeros indicados re-
ferem-se as atividades apresentadas no modelo da Figura
7. As atividades assinaladas na Figura 7 em cor amare-
la, ou seja, as atividades de 16 a 27, sdo similares aquelas

existentes na Fase Preparac¢do Tedrica.

Quadro 4: Caracterizacao das atividades da fase de Desenvolvimen-
to Pratico. Fonte: os autores

No Objetivo

Objetivos: Aplicar na pratica os fundamentos tedricos obtidos na fase de
Preparacdo Tedrica ao realizar experimentos, com base no que se propde o
projeto, utilizando-se de ferramentas, soft-wares especialistas ou qualquer
outro recurso que conduza a prética da teoria formulada para a geracdo de
um produto técnico.

28 Peculiaridades: Essa atividade é o diferencial nessa fase do projeto PIC, pois é
a oportunidade de o aluno pdr em pratica todos os conhecimentos adquiridos
e que dard visibilidade real de sua contri-bui¢do, perante a sociedade, de sua
producdo cientifica. A selecdo correta e emprego adequado de ferramentas
que permitam a experimentacdo é o que conduzird a uma solucdo pratica e
possi-vel de ser aplicada futuramente.

Objetivos: Preencher o relatdrio final com: identificacao do projeto e
envolvidos; acdes realizadas; produtos gerados; dificuldades; sugestoes;
direcionamentos para solugao de problemas ocorridos; impasses nao solucio-
nados; além de outros, a critério do Orientador e/ou instituicao e entregar a
29 Coordenagdo de PIC da IES.

Peculiaridades: Esse documento servird para fomentar uma possivel renova-
¢do do projeto PIC, perante a IES, caso o aluno e Orientador assim desejarem.
Seu contetido deve apresentar, objetivamente, aimportancia e o trabalho
desenvolvido ao longo de todo o PIC.

Objetivos: Divulgar, no meio académico, o trabalho de PIC realizado por meio
de apresentacdes en volvendo o estudo e pratica realizada na 22 e 32 fase do
PIC, respectivamente. Dispor os conceitos e técnicas empregadas e revelar os
30 resultados obtidos com o PIC desenvolvido.

Peculiaridades: Essa atividade deve ser preparada e realizada com esmero,
pois possibilitar externar ao publico académico o esforco e resultados
alcangados pelo PIC.

Fonte: Dos Autores

4.3 Implantacao do PEPIC em IES privada

Para a implanta¢do do PEPIC proposto na IES, su-
gere-se a execugdo de duas etapas distintas: Projeto Piloto
e Implantacdo Institucional. Essas etapas sdo explicadas e

detalhadas nas subsecdes a seguir.

4.3.1 Projeto piloto

O processo ¢ aplicado em um grupo reduzido de

PICs. Por exemplo: supondo que a IES possua 2 cursos
na area de tecnologia e a demanda total de PIC deles seja
15 projetos. Sugere-se, entdo, eleger 2 ou 3 desses pro-
jetos, de cada curso para atuarem no projeto-piloto de
implantagio. E desejavel que tais PIC selecionados sejam
de diferentes orientadores para dar mais lisura na obten-
¢do dos resultados. Ainda, como sugestéo, a escolha dos
orientadores deve recair naqueles que possuam mais ex-
periéncia, pois terdo mais condi¢des de criticarem, amiu-
de, cada fase do processo a ser executado.

Deve-se considerar, ainda, como fator primordial,
para o éxito na implantagdo do PEPIC proposto, a escolha
de professores-orientadores que sejam favoraveis a mu-
dangas e que entendam o processo proposto como um
mecanismo que agregara valor a execu¢do dos projetos
de IC na IES. Assim, o objetivo do Projeto Piloto é execu-
tar todo o processo, observar e registrar, em cada ativida-
de desenvolvida, eventuais dificuldades e/ou problemas
para, em seguida, os orientadores envolvidos sugerirem
adaptagOes pertinentes.

Por fim, é aconselhavel que o Coordenador do
Projeto Piloto promova reunides, ao longo de sua exe-
cugdo, de forma que todos orientadores participantes te-
nham a oportunidade de externar suas observa¢des para
que se chegue a um consenso de quais medidas devem ser

consideradas na implantagdo do processo proposto.

4.3.2 Implantacdo institucional

A etapa de implantagio pode ser realizada de duas
maneiras: em paralelo ao Projeto-Piloto ou apds a con-
clusdo do Projeto-Piloto. A primeira opgdo é concluida
em 2 anos e meio. Essa é a op¢do mais indicada. O assi-
nalado na Figura 8, em cor vermelha, refere-se ao Pro-
jeto Piloto e, em azul, a Implantagdo Institucional. Essa
estratégia, porém, exige certa coordenagdo para que: a)
as etapas de implantagdo ndo interfiram umas nas outras;
e b) o aprendizado obtido em cada fase do Projeto Piloto
seja replicado, oportunamente, para cada fase de Implan-

tagdo Institucional.
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Figura 8: Implantacdo do processo PIC em IES.
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Fonte: os autores.

5 Conclusoes e Trabalhos Futuros

O objetivo deste estudo foi disponibilizar uma
proposta de PEPIC, de forma detalhada e de facil adogao
pelas IES privadas, além de servir como um instrumento
padronizado para se executar um PIC de forma efetiva.
Destacaram-se, em especial, aspectos de relagdo humana
entre alunos de PIC e seus orientadores.

As principais vantagens de se adotar o PEPIC
proposto na instituicdo sdo: padroniza¢do de procedi-
mentos; facilidade de entendimento das diversas fases
que o engloba; facilidade em se administrar os proje-
tos em andamento; facilidade de sua implantagdo ins-
titucional; facilidade de seu manuseio ao servir como
instrumento facilitador aos envolvidos; e, por fim, in-
cremento na qualidade dos PIC a serem desenvolvidos
nesse modelo.

Apontam-se, como estudos e a¢des futuras, a im-
plantagdo e o monitoramento do PEPIC proposto em IES
privadas para se colherem sugestoes de melhorias, visan-

do, precipuamente, ao seu aprimoramento.
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